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Lndustriepolitik
richtig machen®

WIRTSCHAFT: Dass Bundeswirt-
schaftsminister Peter Altmaier
die Industriepolitik fiir sich ent-
deckt, honoriert Clemens Fuest,
Prisident des ifo-Wirtschaftsfor-
schungsinstituts, mit den Pradi-
katen ,richtig und notwendig®.
Der Okonom warnt jedoch davor,
etablierte  Unternehmen vor
Wettbewerb und Ubernahmen zu
schiitzen. Das wiirde Konsumen-
ten und Steuerzahler schiadigen
und dazu fiithren, ,,dass diese Un-
ternehmen faul und ineffizient
werden®, sagt Fuest. cb

SEITEN 4 UND 5

Smarte Heizung
und Energiewende

HEIZUNGSTECHNIK: Dass die
Digitalisierung nicht vor Ofen
Halt macht, zeigt der Trend zur
vernetzten Heizung. ,Die gro3te
Chance ist die Kombination der
Digitalisierung und der Energie-
wende*“, so Max Viessmann vom
gleichnamigen  Familienunter-
nehmen. Auch alternative Tech-
nologien wie die Brennstoffzelle
kénnen beim Umstieg auf Erneu-
erbare helfen. dg

SEITEN 12 UND 13

Geleitet von
Deckenlampen

o : ——
Die Strahler weisen dem fahrerlo-
sen Transportsystem seinen Weg
durch die Werkshalle. foto: Fraunhofer iem

LoGISTIK: Fahrerlose Transport-
systeme konnen mittels handels-
iiblicher LED-Leuchten an der
Hallendecke gesteuert werden.
Alles, was es braucht, ist ein neu-
er Softwaretreiber fiir die Strahler
sowie eine smarte Kamera an
Bord der Fahrzeuge. Optische
Marker am Boden oder Magnet-
spuren wdéren iiberfliissig. Ent-
sprechend flexibler konnte das
Wegenetz ausgelegt sein. Das ist
das Ergebnis einer BMBF-gefor-
derten Forschungskooperation.
Bis zur Serienreife des Systems ist
es nicht mehr weit. sta  SEITE 14
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BREXIT: Der Austritt GroRbritanniens aus der EU ist eine Katastrophe, aber auch eine Chance,
Strukturen zu hinterfragen und das europaische Projekt weiterzuentwickeln.

VON CHRISTOPH BOCKMANN

haos herrscht. Der 29. Mirz

riickt immer néher, doch

was an diesem Tag ge-

schieht, ist nicht abzusehen.

Vor zwei Jahren wurde das

Datum als offizieller Aus-

trittstermin GroRbritanniens aus der EU

bestimmt. Bis heute konnte sich das briti-

sche Parlament aber nicht auf einen Aus-

tritts-Deal einigen. Nun mochte GroQRbri-

tanniens Premierministerin Theresa May

den Termin verschieben (Stand Dienstag):

mehr Zeit gewinnen, ein neues Austritts-
abkommen verhandeln.

»2Remain“-Anhéngern wurde indes die

letzte Hoffnung auf den Verbleib des Ko-

nigreichs in der EU geraubt. Im britischen

Parlament dreht sich alles um das ,wie“.

Das ,0b“ spielt keine Rolle mehr. Bereits

vergangene Woche haben die Abgeordne-

ten klar gegen ein zweites Referendum ge-

stimmt (334 zu 85): GroBbritannien wird
die EU verlassen.

Und das, obwohl sich die EU als Erfolgs-
geschichte entpuppte. Nie wieder Krieg,
das war die Grundidee. Und wéhrend welt-
weit bewaffnete Konflikte wiiten, ist es in-
nerhalb der EU-Grenzen gemiditlich gewor-
den. Denn neben Frieden hat die EU auch
Wohlstand mit sich gebracht. In den ver-
gangenen 20 Jahren verdoppelte sich in
der Europdischen Union das durchschnitt-
liche Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf.
Wer beispielsweise in Koln lebt, wiirde oh-
ne den Binnenmarkt 1100 € weniger im
Jahr verdienen, wie die Bertelsmann Stif-
tung errechnete. Einige der d&rmsten Mit-
gliedstaaten verzeichneten sogar einen
Anstieg des Pro-Kopf-BIP um mehr als das
Zehnfache.

Auch bei der Forschung spielt die EU ih-
re Starken aus. Seit dem Start des ersten
europaweiten Rahmenprogramms fiir For-
schung im Jahr 1984 hat die EU knapp

200 Mrd. € in die Forschung und Entwick-
lung neuer Technologien und Produkte in-
vestiert. Das achte Rahmenprogramm fiir
Forschung und Innovation, Horizont 2020,
ist das weltweit groSte multinationale For-
schungsprogramm.

Dennoch, die Briten wollen raus. Thnen
blofe Unvernunft zu unterstellen, ist zu
einfach. Vielmehr sollten die verbleiben-
den Mitgliedstaaten tiberlegen, wo die EU
krankt. Der Brexit ist fiir Europa eine Kata-
strophe, birgt aber auch Chancen. Etwa die
Chance, sich zu hinterfragen, die Chance,
neu anzufangen.

Ansatzpunkte gibt es zuhauf: ,Den Bin-
nenmarkt in den Bereichen Digitales,
Energie und Dienstleistungen ausbauen®,
»die wissenschaftliche Exzellenz in Osteu-
ropa stdarken® und , das Regierungssystem
transparenter machen sind Forderungen,
die acht Experten aus Wirtschaft und Wis-
senschaft in den VDI nachrichten stellen.

SEITEN 20 BIS 23

Teilzeit bleibt fiir Frauen ein Karrierekiller

MANAGEMENT: Nur wenige Frauen
schaffen den Aufstieg in die Topetagen
deutscher Grofunternehmen. Zu Beginn
des Jahres arbeiteten 61 Frauen in den Vor-
standsgremien der Dax-, MDax- und
SDax-Unternehmen, ihnen stehen laut ei-
ner Studie des Beratungsunternehmens EY
650 médnnliche Kollegen gegeniiber.
Unternehmen seien nicht auf Karrieren
eingerichtet, die aus der Teilzeit in die
Chefetage fiihren, kritisiert Jutta Allmen-
dinger, Prisidentin des Wissenschaftszen-
trums Berlin fiir Sozialforschung. Und Teil-

Jutta Allmendinger: ,Manner sollten ihre
Arbeitszeiten reduzieren, um Frauen Wege
in die Chefetagen zu ebnen.* foto: wzs/inga Haar

zeit betrdfe nach wie vor insbesondere
weibliche Mitarbeiter. Erst wenn sich mehr
Ménner fiir die voriibergehende Reduzie-
rung ihrer Arbeitszeit entschieden, wirke
die Briickenteilzeit mit dem Recht auf
Riickkehr in die Vollarbeitszeit karrierefor-
dernd. Dafiir aber sei eine politische Kam-
pagne notig, so Allmendinger, ,nach dem
Motto: Ménner, ihr konnt in Teilzeit gehen,
ohne dass euch etwas passiert!“ Dahinter
miisse aber auch die eindeutige Arbeitge-
berzusage stehen, keinen Karriereknick zu
erleiden. ws SEITEN 28 UND 29
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Strafen fiir Darknet-Dienste 8

Ein Gesetzentwurf des Bundesrats will die
Bestrafung von Betreibern illegaler Internet-
Marktplitze erleichtern.

Betriigern und Dieben
auf der Spur

10/11

Hamburger Forscher decken dunkle Machen-
schaften im globalen Handel mit Holz auf.

16

Das Vertrauen ist verflogen

Nach dem zweiten Absturz einer Boeing 737
Max 8 ist der Hersteller ins Visier der Ermittler
geraten.

FOKUS: Europa
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Experten sagen, wie das Gemeinschafts-
projekt EU noch besser werden kann.

25

Wer Waren oder Personal in Asien, Afrika oder
Stidamerika bezahlen mdchte, kann das Geld
nicht immer direkt tiberweisen.

Die Spur des Geldes

Eine Institution entwickelt

die Zukunft 26/27

Seit 70 Jahren versteht sich die Fraunhofer-Ge-
sellschaft als Innovationstreiber der Wirtschaft.

Wenn Schnelligkeit auf
Perfektionismus trifft

31

Inwieweit agiles Arbeiten Wirklichkeit in den Be-
trieben geworden ist, war Thema einer Podiums-
diskussion auf dem Recruiting Tag in Dortmund.

Aus dem VDI 39

Fiir Besucher der Hannover Messe hélt der VDI
eine vielfaltige Mischung aus Karrieretipps, Fach-
informationen und Unterhaltung bereit.

Technik Boulevard 40 )
Auf der Sanitdr- und Heizungs-
messe ISH war der Wandel durch
neue Technologien ein groBes
Thema. Dieses Jahr standen Pro-
dukte im Fokus, die Sensorik, Ver-
netzung und neue Produktions-
methoden wie 3-D-Druck nutzen.

Foto: panthermedia.net/shmeljov

Foto: panthermedia.net/phonlamai

August Oetker ver-
lasst anlasslich sei-
nes 75. Geburtstags
seinen Posten im Bei-
rat bei Dr. Oetker.

Foto: Dr. August Oetker KG

Foto: Sandhelden
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Ein Buchersammler
verlasst die Briicke

PORTRAT DER WOCHE: August Oetker wurde 1995 Okomanager des Jah-
res und fordert den digitalen Wandel. Nun tritt er den Ruhestand an.

VON CARSTEN LINNHOFF/DPA

anchmal ist er einfach nicht
erreichbar. Was vor Jahren
noch undenkbar war, passiert
jetzt immer mal wieder; so
berichten es zumindest Mit-
arbeiter. Vor seinem 75. Ge-
burtstag am 17. Médrz war August Oetker weiter
regelmaRig an seinem Schreibtisch in der Unter-
nehmenszentrale in Bielefeld, wo er sich um die
Stiftungen oder die Rudolf-Oetker-Halle kiim-
mert. Aber August Oetker, der vierte Oetker-Chef
seit 1891, kann auch abtauchen und unterwegs
sein — fernab von Bielefeld. Nach seinem Ge-
burtstag wird er dazu etwas mehr Zeit haben.
Denn nach den Statuten
muss er mit Vollendung des
75. Lebensjahres zum Mo-
natsende den Vorsitz des
Beirats aufgeben. Nach An-
gaben des Unternehmens-
sprechers wird noch im
Mirz gewdhlt. Zu Nachfol-
gern macht das Unterneh-
men Dr. Oetker keine Anga-
ben. ,Der neue Vorsitzende
wird durch eine Wahl be-
stimmt, nicht durch die
Nennung in den Medien®,
heillt es aus der Zentrale.

Was wird August Oetker mit der gewonnenen
Zeit machen? Der Sprecher verweist auf Oetkers
dicke Biichersammlung. Und wie ist seine Bilanz,
wenn er nun den Vorsitz im Beirat abgibt? Der
vorletzte Familienmanager an der Spitze des Pud-
ding-, Backpulver- und Pizzaanbieters konnte
sich in den vergangenen Jahren in einem Punkt
durchsetzen: Mit Albert Christmann fiihrt erst-
mals ein familienfremder Manager das Unterneh-
men. Er 16ste 2016 Augusts Bruder Richard ab.
Dass an der Spitze nicht unbedingt ein Oetker
stehen miisse, war stets Augusts Credo. ,Es sollen
die Besten das Unternehmen fiihren“, hatte er
der Deutschen Presse-Agentur zu seinem 70. Ge-
burtstag gesagt. August Oetker, internes Kiirzel
»AO*, hatte beim Streit um die Strategie schon vor
Jahren eingestanden, dass die ,Alten“ nicht im-
mer Recht haben miissten.

Um die Strategie und das Personal gibt es seit
Jahren Auseinandersetzungen bei Dr. Oetker, die
auch iiber die Medien gespielt werden. Und ob-
wohl sich bei Oetkers die Halbgeschwister zoffen,
ist es ein Streit der Generationen. Denn: Der
Stammbaum in der Familie Oetker ist kompli-
ziert: Rudolf-August (1916 bis 2007), der das Un-

ternehmen nach dem Zweiten Weltkrieg wieder
aufbaute, heiratete dreimal.

Zwischen den Halbgeschwistern August, gebo-
ren 1944, und Julia, Jahrgang 1979, liegen 35 Jah-
re. Dass es da zu Meinungsverschiedenheiten un-
ter den Gesellschaftern kommt, ist kaum zu ver-
meiden. Zuletzt legte die jiingste Generation Kla-
ge beim Landgericht Bielefeld ein. ,August Oetker
ist es wichtig, dass alle miteinander reden und
nach Losungen suchen. Auch innerhalb der Fa-
milie“, sagt der Konzernsprecher. Jetzt streben al-
le eine auBergerichtliche Einigung an — vorerst.

Beim Verkauf der Containerreederei Hamburg-
Siid 2017 blutete dem gelernten Schifffahrtskauf-
mann August Oetker das Herz: Er hatte diesen Be-
reich in seiner Zeit an der Spitze zur gréten Spar-
te gemacht. Daher bricht dem Konzern in der Bi-
lanz 2018 die Hilfte des Umsatzes von 11,6 Mrd. €
weg. Mit dem Verkaufserlés von 3,7 Mrd. € aller-
dings konnte Dr. Oetker im Lebensmittelbereich
auf Einkaufstour gehen.

August Oetker, der Okomanager des Jahres
1995, legte groBen Wert auf Nachhaltigkeit, eben-
so wie auf fairen Umgang mit den Mitarbeitern.
Zuletzt gab es fiir ihn bei einer Managertagung
lang anhaltenden Beifall - bei den Mitarbeitern
genielt er hohes Ansehen. Und Neuerungen ver-
schlieBt er sich nicht, der digitale Wandel sei auch
fiir Dr. Oetker wichtig: ,Aber der Mensch muss
die Technik beherrschen - nicht umgekehrt.“

Als kleiner Junge zog es August Oetker zu den
Gértnern, die das Anwesen der Familie am Biele-
felder Stadtrand zum Schlaraffenland machten.
»Da gab es alles. Apfelbdume, Kirschbdume und
Birnbdume, Kartoffeln, Gemiise, Pflaumen®, erin-
nerte sich August Oetker vor seinem 70. Geburts-
tag vor fiinf Jahren. Spater wollte er als Kind lieber
Kapitén sein. Dazu kam es nicht - die dicken Pot-
te fithrte er nur als Manager. Jetzt tritt er ab von
der Briicke und gibt das Steuerrad im Beirat ab.
Seinen Schreibtisch aber will er behalten. dg

August Oetker

m st seit 2010 Vorsitzender des Beirats der
Dr. August Oetker KG.

= war von 1981 bis 2009 Komplementér
der Dr. August Oetker KG und Vorsitzen-
der der Geschiftsfithrung der Dr. Oet-
ker GmbH.

m schloss 1963 die Ausbildung zum Reede-
reikaufmann und 1972 ein BWL-Studium
als Diplom-Kaufmann ab. dg

Paris holt bei Start-ups gegeniiber Berlin auf

ZAHL DER WOCHE: 2018 steckten Geldgeber fast
2,5Mrd. € in junge Firmen in der franzosischen
Hauptstadt — 39 % mehr als 2017. In Berlin sam-
melten Start-ups dagegen 12 % weniger frisches
Geld ein, wie eine am Dienstag
verdffentlichte Analyse der Be-
ratungsgesellschaft Ernst &
Young (EY) =zeigt. Mit gut
2,6 Mrd. € lag Berlin bei den Investments damit
nur knapp vorn. 2017 war der Abstand beim in-
vestierten Kapital zwischen den Stddten mit
1,2 Mrd. € noch deutlich groer gewesen. Bei der

,5 Mrd. €

Zahl der Deals hatte Paris (366) allerdings schon
die Nase vor Berlin (244).,,Die franzdsische Politik
verfolgt das klare Ziel, Frankreich zur Start-up-
Nation Nummer eins in Europa zu entwickeln®,
sagte EY-Partner Peter Lennartz. In
Frankreich gebe es etwa unkom-
plizierte Aufenthaltsgenehmigun-
gen flir Griinder, massive Steuer-
erleichterungen fiir Pioniere und Investoren so-
wie giinstige Kredite vom Staat. Passe Deutsch-
land nicht auf, werde Frankreich bei Investments
in Start-ups bald vorbeiziehen. dpa/jdb
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Augen auf im StralRenverkehr

In der vergangenen Woche wurden auch in Tel Aviv erste Fulgédngerampeln fiir ,Smombies* in Be-
trieb genommen. Sie sollen Smartphone-Zombies, die gebannt auf ihr Smartphone schauend
durch die StraBen laufen, davor schiitzen, iiberfahren zu werden. Auch in Deutschland wurde die
Gefahr ldngst erkannt und einige Stddte haben bereits mit dhnlichen Bodenampeln experimen-
tiert. Allerdings ist der Ansatz in Expertenkreisen umstritten, weil so das Fehlverhalten der Smart-
phone-Nutzer eher verstérkt werde und falsche Anreize gesetzt werden. jdb
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,Sie laden das Video einer Demo hoch.
Im Hintergrund lauft ein urheberrecht-
lich geschiitztes Lied - die Software
erkennt die Hintergrundmusik und
blockt den Upload.”

Ulrich Kelber,
Bundesbeauftragter fiir Datenschutz,

zur geplanten EU-Urheberrechtsreform
Foto: imago/photothek/Ute Grabowsky
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Gesucht: die
sparsamste KI

WETTBEWERB: Der Energieverbrauch von heu-
tigen Systemen mit kiinstlicher Intelligenz (KI) ist
fiir viele Anwendungen, besonders fiir mobile
und sicherheitskritische Einsatzbereiche, viel zu
hoch. Es gibt aber Ideen, wie man das &ndern
kann. Ein vom Bundesforschungsministerium
gestarteter Wettbewerb, mallgeschneidert fiir den
wissenschaftlichen Sportsgeist, will diesen Ideen-
schatz heben: Welche Forschergruppe entwickelt
bei vorgegebener Aufgabe das KI-System mit dem
geringsten Energieverbrauch? Den Siegern des
Pilot-Innovationswettbewerbs ,Energieeffizien-
tes KI-System“ winken Folgeprojekte, mit deren
Hilfe sie ihre Konzepte gemeinsam mit Industrie
und Anwendern fortentwickeln konnen. jdb

Als die Exxon
Valdez auflief

OLKATASTROPHE: Hinter der Idylle des Prinz-
William-Sunds vor der Kiiste Alaskas verbergen
sich noch Spuren einer der groSten Umweltkata-
strophen der USA. Am 24. Mérz 1989 rammte der
US-Tanker Exxon Valdez dort das Bligh-Riff und

Foto: dpa Picture-Alliance/Us Coast Guard

schlug leck. Rund
40 000 t Rohol liefen aus
und verseuchten einen
etwa 2400km langen
Kiistenstreifen.

Es starben schit-
zungsweise 250 000 See-
vogel und Tausende
weitere Tiere an der Ol-
pest, darunter Seeotter,
Robben, Grauwale und
Pazifische Heringe. Bis
heute sind die 6kologi-

- e 20— 5. schen Folgen spiirbar:
Vor 30 Jahren verursachte der Tanker Exxon Val-
dez eine verheerende Olpest an der Kiiste Alaskas.

Besonders in den Sedi-
menten der Uferzonen
lagern Rohdlreste.

Auch juristisch be-

wegte sich im Kielwasser der Katastrophe vieles,
denn die Fischerei kam zeitweise zum Erliegen.
Viele Familien und ganze Orte standen vor dem
Ruin. Der Olkonzern Exxon wurde mit Klagen
iiberzogen und musste schlieBlich ca. 4 Mrd. $ fiir
Sauberungen, Schadenersatz und Geldbuen
zahlen. Neue Regelungen wurden danach einge-
fiihrt: In der Gegend sind nur doppelwandige Ol-
tanker zugelassen, zudem miissen die Schiffe von

Schleppern begleitet sein.

dpa/dg

Frequenzen - jetzt ersteigern sie

MOBILFUNK: Zum Ersten, zum Zweiten, zum Dritten - seit Dienstag kommen die
Frequenzen fir die flinfte Mobilfunkgeneration unter den Hammer.

VON REGINE BONSCH

eit Dienstag dieser Woche
steigern sie. Gruppen aus
Mitarbeitern der Telekom,
Vodafone, Telefénica und
1&1 Drillisch sitzen in Mainz in ab-
geschirmten Raumen, um iiber dem
nichsten Angebot ihrer Unterneh-
men zu briiten. Kontakt diirfen sie
nur zu den Konzernzentralen auf-
nehmen. Es geht darum, moglichst
viele und gute Pakete aus Frequenz-
bandern zu erhalten, die fiir 5G, die
fiinfte Mobilfunkgeneration, ent-
scheidend sind. Die Unternehmen
steigern damit fiir eine Mobilfunk-
technik, die nicht nur fiir enorme
Geschwindigkeitssteigerung bei der
Dateniibertragung, sondern auch
fiir vernetzte Fabriken, selbstfah-
rende Autos, Streaming-Dienste,
Virtual Reality und mehr steht.

»Wir wollen mit dieser Versteige-
rung einen Beitrag leisten fiir das
Thema Gigabitgesellschaft und ins-
besondere fiir das Thema Industrie
4.0, das hatte Jochen Homann, Pré-
sident der Bundesnetzagentur, am
Montag in Mainz kurz vor Beginn
der Auktion betont.

Insgesamt werden 41 Frequenz-
pakete im 2-GHz- und im 3,6-GHz-
Band zugeteilt. Fiir die Pakete gelten
unterschiedliche =~ Mindestgebote
zwischen 1,7 Mio. € und 5 Mio. €.
Addiert man diese, kommt man auf

104 Mio. €. Gerechnet wird aber mit
Einnahmen in Milliardenhohe.

Doch die aktuelle Versteigerung
der Frequenzen ist nicht unumstrit-
ten. Erst wenige Tage bevor Ho-
mann den roten Knopf driickte, hat-
te ein Gericht Eilantrdge der Netz-
betreiber gegen Vergaberegeln ab-
geschmettert. Die Betreiber sehen
ihre Investitionen gefdhrdet und
werten die Auflagen als Bremsklotz
fiir den Mobilfunkausbau.

»,Da miissen wir jetzt ran“, hiel3 es
dennoch im Hause Vodafone. Tele-
fénica ist der Meinung, dass es , fiir
alle Beteiligten und insbesondere

die investierenden Unternehmen
dringend notwendig gewesen wére,
moglichst vor Beginn der geplanten
Auktion rechtliche Klarheit zu
schaffen“. Und das Unternehmen
warnt schon jetzt: ,Nach Abschluss
eines dieser reguldr weiterlaufen-
den Gerichtsverfahren gegen die
Vergaberegeln konnte weiterhin der
Fall eintreten, dass eine bereits
stattgefundene Auktion basierend
darauf riickabgewickelt werden
miisste.“ Dennoch gab sich auch Te-
lefénica optimistisch: ,Wir sind zu-
versichtlich, dass wir die Auktion er-
folgreich abschlieRen werden.*

Die Uhr lauft: Jochen Homann (re.), Prasident der Bundesnetzagentur,
startete mit Riidiger Hahn, Leiter der Abteilung Frequenzen, durch einen
Symbo“schen Knopfdruck die Frequenzauktion. Foto: picture alliance/Arne Dedert/dpa
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Eigenlobbyist

Herbert Diess:
Will Forderung fiir kleine
E-Mobile.

Foto: dpa Picture-Alliance/Peter Steffen

Die von der EU geforderten CO,-Reduktionen
von 37,5 % bis 2030 sind laut VW-Chef Herbert
Diess nur durch die E-Mobilitdt zu schaffen. Und
damit diese endlich mal Fahrt aufnimmt, schlégt
Volkswagen ,halb geheim* ein Forderpaket vor,
das Geringverdienern und Kiufern kleiner E-Mo-
bile zugutekommen soll. Klingt toll - auf den
zweiten Blick stellt man jedoch fest, dass dieses
Forderpaket prima zur VW-eigenen Produktstra-
tegie passt. Anbieter groBerer E-Mobile wie
Daimler, BMW oder Audi wiirden in die Rohre
schauen. Ein Schelm, wer Boses dabei denkt. Das
wirkt, als wiirden die E-Zigarettenhersteller eine
Tabaksteuererh6hung vorschlagen - aus Griin-
den der Volksgesundheit natiirlich. pek

Halbherzig

. :}} Dieter Kempf:
“ =% =¥ Wiinscht sich Engagement

bei kiinstlicher Intelligenz.

Foto: Christian Kruppa/BDI

Mehr Engagement und Fokussierung bei kiinstli-
cher Intelligenz fordert BDI-Prasident Dieter
Kempf. , Unsere Investition muss in die kiinstli-
che Intelligenzforschung fiir industrielle Anwen-
dungen gehen“, sagte er vor einem Gipfeltreffen
mit der Bundeskanzlerin. Damit man mit Wirt-
schaftsmachten wie China konkurrieren konnte,
miisse man Prioritdten setzen. Doch wie das
Handelsblatt jetzt enthiillte, sind von den in der
KI-Strategie des Bundes vorgesehenen 3 Mrd. €
Forderung nur 500 Mio. € frisches Geld. Den Rest
miissen die zustdndigen Ministerien woanders
einsparen. Wie man mit so halbherzigen Invest-
ments vor der KI-Weltmacht China bestehen will,
das wird die Bundeskanzlerin dem BDI-Prési-
denten bei Gelegenheit erkldren miissen. jdb

Alternative Fakten

f Gabriel Felbermayr:
r__@‘@ Schlagt vor, US-Kampf-
T | flugzeuge zu kaufen.

¥ Hjl Foto: picture alliance/Carsten Rehder/dpa

Den Handelsstreit 16sen, das ist kein Problem. Je-
denfalls nicht fiir den neuen Présidenten des Kie-
ler Instituts fiir Weltwirtschaft, Gabriel Felber-
mayr. ,Der Handelskrieg ldsst sich beispielsweise
dadurch entschérfen, indem wir als Nachfolge-
generation fiir die Eurofighter US-Flugzeuge ein-
kaufen. Dadurch wiirden wir den Leistungsbi-
lanziiberschuss mit den USA reduzieren und die
Verteidigungsausgaben erhohen.“ Klingt plausi-
bel, Herr Felbermayr. Aber Sie haben uns vor ei-
nem Jahr - als Sie noch beim ifo-Institut forsch-
ten — vorgerechnet, dass es zwischen den USA
und der EU gar kein Handelsdefizit gibt, jeden-
falls nicht, wenn wir die Dienstleistungen mit-
einrechnen. Wir sollten Trump lieber die Fakten
aufzeigen, statt ihm einen Deal anzubieten.  cb
m cboeckmann@vdi-nachrichten.com

,Es geht darum,
Industriepolitik
richtig zu machen”

WIRTSCHAFT: Wo der Staat eingreifen und wo er sich raushalten sollte
und warum der Zusammenschluss von Siemens und Alstom gefahrlich
gewesen ware, erlautert ifo-Prasident Clemens Fuest.

VON DIETER W. HEUMANN

VDI NACHRICHTEN: Eine wach-
sende Ubernahmepolitik chinesi-
scher Konzerne und die Abschot-
tungspolitik Donald Trumps we-
cken in Deutschland zunehmende
Angste. Mutieren vor allem die
Chinesen vom bisher gern gesehe-
nen Abnehmer deutscher Produkte
zu einer Gefahr fiir Deutschland?
FUEST: Nein. Der Aufstieg Chinas
hat fiir Deutschland und Europa
weitaus mehr Vorteile als Nachteile.
Gleichzeitig sind mit diesem Auf-
stieg Herausforderungen verbun-
den. Deutschland muss seine Inte-
ressen auch gegeniiber China ent-
schlossen vertreten. Das geht in vie-
len Bereichen nur in Zusammenar-
beit mit den europédischen Partnern.

Wirtschaftsminister Peter Altmai-
er ist besorgt und macht sich - zu-
sammen mit seinem franzosischen
Kollegen Bruno Le Maire - stark
fiir eine ,,Industriestrategie 2030“.
lhr Ziel ist es, gemeinsam mit der
Wirtschaft einen Beitrag zur Siche-
rung und Wiedererlangung wirt-
schaftlicher und technologischer
Kompetenz sowie Wettbewerbsfa-
higkeit zu leisten und zur Indus-
triefiihrerschaft auf nationaler,
europaischer und globaler Ebene.
Steckt dahinter die Idee vom Staat
als dem besseren Unternehmer?
Das wiirde ich nicht sagen. Dass Pe-
ter Altmaier Strategien entwickelt,
um die Zukunft Deutschlands als
Industrieland zu sichern, ist richtig
und notwendig. Der Staat spielt da-
bei durchaus eine wichtige Rolle. Es
geht allerdings darum, die richtigen
Instrumente einzusetzen. Staatliche
Industriepolitik muss privates Un-
ternehmertum unterstiitzen und
sinnvoll ergdnzen, nicht es ersetzen.

In Deutschland stellt eine solche
Industriepolitik jedenfalls einen
Paradigmenwechsel dar, der von
vielen Okonomen hierzulande
scharf kritisiert wird. Teilen Sie
die Ablehnung?

Pauschale Ablehnung halte ich
nicht fiir angemessen. Man kann
keineswegs davon ausgehen, dass
ein Laisser-faire-Ansatz bei der in-
dustriellen Entwicklung zu den bes-
ten Ergebnissen fiihrt. Es geht da-
rum, Industriepolitik richtig zu ma-
chen und bisherige Erfahrungen
mit Industriepolitik zu beriicksichti-
gen.

Altmaier liebdaugelt mit der geziel-
ten Forderung neuer technologi-
scher Industriebereiche, wie der
Batteriefertigung, der kiinstlichen
Intelligenz oder der Biochemie. Ist
das Sache des Staates?

Durchaus. In wissensintensiven
Branchen fiihren privatwirtschaftli-
che Entscheidungen nicht zu den
richtigen Ergebnissen, wenn Unter-
nehmen die Kosten von Forschung
und Entwicklung selbst tragen, die
Ergebnisse aber dem gesamten Sek-
tor Nutzen stiften. Dann fiihrt eine
staatliche Forderung zu Effizienz-
verbesserung.

Aber der Wirtschaftsminister will
auch bestimmte groRe Unterneh-
men wie Daimler, Thyssenkrupp
oder die Deutsche Bank zu natio-
nalen bzw. europaischen Champi-
ons gestalten. Und letztlich geht
er noch einen Schritt weiter: Der
Schutz nationaler Unternehmen
vor auslidndischer Ubernahme soll
ebenfalls Teil der neuen Strategie
werden. Sollte der Staat - wenn

Clemens Fuest

m ist Prasident des Miinchner
ifo-Instituts.

m lehrt Volkswirtschaftslehre
an der Ludwig-Maximilians-
Universitdt Miinchen.

m gehort zum Wissenschaftli-
chen Beirat des Bundesfi-
nanzministeriums. cb

auch voriibergehend - lieber
selbst Anteile erwerben, statt Un-
ternehmen in auslandische Hande
fallen zu lassen?

All das halte ich fiir falsch. Etablierte
Unternehmen vor Wettbewerb zu
schiitzen, ihnen zu erlauben, Mono-
pole zu errichten oder sie vor Uber-
nahmen zu schiitzen, schiadigt Kon-
sumenten und Steuerzahler und
fithrt nur dazu, dass diese Unter-
nehmen faul und ineffizient wer-
den. Wenn der Staat Geld bereit-
stellt, um Unternehmensanteile zu
kaufen, besteht die Gefahr, dass das
zu einer Versorgungsanstalt fiir Plei-
tefirmen wird.

Der Verkauf des Industrieroboter-
herstellers Kuka an die Chinesen
hat seinerzeit fiir viel Unverstand-
nis gesorgt. Und der chinesische
Autobauer Geely ist mittlerweile
mit einem Anteil von 10 % grofter
Einzelaktionar bei Daimler. Ist,
was betriebswirtschaftlich Sinn
machen kann, auch sinnvoll fiir
das Land?

Staatliche Kontrolle bei Ubernah-
men ist bei Riistungstechnik oder
kritischen Infrastrukturen sinnvoll.
Wenn der Staat Forschung und Ent-
wicklung foérdert und die so entwi-
ckelte Technik dann ins Ausland
verkauft wird, kann es sein, dass
einzelwirtschaftliche und gesamt-
wirtschaftliche Rationalitdt ausei-
nanderfallen. Aber das sind Ausnah-
men.

Die Eisenbahnsparten von Sie-
mens und der franzésischen
Alstom wollten zum zweitgrofiten
Bahntechnikkonzern der Welt fu-
sionieren. Der Grund: Die wach-
sende Konkurrenz des chinesi-
schen Branchenprimus CRRC. Die
Briisseler Kartellbehorde lehnte
aus Wettbewerbsgriinden ab. Eine
richtige Entscheidung?

Meines Erachtens eine richtige Ent-
scheidung. Man sollte wachsender
ausldandischer Konkurrenz nicht da-
durch begegnen, dass man in
Europa Monopole zulésst.



Der deutsche Wirtschaftsminister
und sein franzosischer Kollege
sind anderer Meinung. Altmaier
fordert, solche Zusammenschliis-
se ,,kiinftig anders als bisher zu
prifen”, und Le Maire assistiert,
es miissten europdische Champi-
ons gebildet werden. Das europai-
sche Wettbewerbsrecht sei ,,ver-
altet“.

Hier wird ein gefdhrlicher Weg be-
schritten. Es wiirde dazu kommen,
dass fiir Unternehmen, die zu euro-
pdischen Champions erklart wer-
den, andere Spielregeln gelten als
fiir die anderen Firmen, vor allem
fiir kleine und mittelstdndische Un-
ternehmen.

Ist es nicht erstaunlich, dass sich
gerade die Lenker international
tatiger Dax-Konzerne fiir eine In-
dustriepolitik aussprechen?
Lenker international tdtiger Dax-
Konzerne sind verpflichtet, die Inte-
ressen ihrer Unternehmen zu ver-
treten, nicht die gesamtwirtschaftli-
chen Interessen.

Anders als Deutschland praktiziert
Frankreich seit Jahrzehnten
bereits Industriepolitik. Mit
welchem Erfolg?

In Frankreich gibt es andere Vorstel-
lungen iiber Industriepolitik, letzt-
lich aber auch ein breites Spektrum
unterschiedlicher  Auffassungen.
Und auch Frankreich kann sich den
europdischen  Wettbewerbsregeln
nicht entziehen.

Ware es grundsatzlich besser und
auch ausreichend, die Wirtschafts-
politik wiirde sich auf die
Schaffung giinstiger Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmen
beschranken, um so deren Wett-
bewerbsfahigkeit im internationa-
len Konkurrenzkampf zu starken?
Das ist eine wichtige Aufgabe des
Staates, aber Industriepolitik sollte
dariiber hinausgehen. Wissensin-
tensive Branchen zu férdern, den
Strukturwandel zu unterstiitzen,
AnstoRBe fiir neue Techniken zu ge-

ben und zu koordinieren, komple-
mentdre Infrastruktur zu entwi-
ckeln, all das ldsst sich gut begriin-
den.

Ware mit giinstigen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen nicht
auch den kleineren, aber flexi-
blen, hoch spezialisierten mittel-
standischen Unternehmen gehol-
fen, die international mit groBem
Erfolg unterwegs sind?

Die Hidden Champions sind eine
grole Stérke des Standorts Deutsch-
land. Eine Industriepolitik, die gera-
de bei diesen Unternehmen die Ent-
wicklung neuer Technologien und
Produkte férdert, ohne den Wettbe-
werb einzuschrédnken, hat gute Aus-
sicht auf Erfolg.

Warum vernachlassigt die deut-
sche Wirtschaftspolitik die Rah-
menbedingungen fiir Unterneh-
men seit Jahren?

In den letzten Jahren hat sich die
Politik angesichts der positiven ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung
in Deutschland eher auf den Ausbau
von Umverteilungspolitiken kon-
zentriert.

Wo sehen Sie dringenden Hand-
lungsbedarf zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen?

Wir brauchen eine Verbesserung der
steuerlichen Rahmenbedingungen
am Standort Deutschland. Viele Lan-
der um uns herum haben in den letz-
ten Jahren ihre Unternehmenssteu-
ern gesenkt, diesem Wettbewerb
konnen wir uns nicht entziehen. Ei-
ne kostengiinstige Energieversor-
gung und eine positive Zukunft des
Verbrennungsmotors miissen mit in-
telligentem Umweltschutz unter ei-
nen Hut gebracht werden.

Auch die deutsche Kanzlerin hat
die Industriepolitik entdeckt: Auf
dem EU-Gipfel Ende Marz soll ihr
zufolge iiber eine gemeinsame In-
dustriepolitik diskutiert werden.
Wie sehen Sie die Chancen fiir ei-
ne Industriepolitik a la Altmaier
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Clemens Fuest: ,Man
sollte wachsender aus-
landischer Konkurrenz
nicht dadurch begegnen,
dass man in Europa
Monopole zuldsst.“

Foto: imago/photothek/Inga Kjer

und Le Maire in Deutschland und
Europa?

Es ist zu begriilen, wenn die euro-
pdische Politik iiber gemeinsame
industriepolitische Initiativen dis-
kutiert. Das sollte nur nicht darauf
hinauslaufen, etablierte Unterneh-
men mit Privilegien auszustatten
oder die europdischen Mérkte abzu-
schotten, um unsere Unternehmen
vor Konkurrenz zu schiitzen. Das
ware kontraproduktiv. cb

?
11}

| | LESERBRIEFE

Die Nerven schonen

COZ-Einsparung fiir Lkw (Nr. 6/18, pek)

Eine Optimierung der Technik und der Fahrweise
ist durchaus sinnvoll. Aber ein deutlich schneller
umzusetzendes Einsparpotenzial ist das Vermei-
den unnétiger Transporte. Es miissen nicht All-
tagswaren wie Joghurt, Butter, Getrdnke etc.

1000 km und mehr quer durch Deutschland oder
Europa gekarrt werden. Da scheint die Lkw-Maut
noch nicht hoch genug zu sein. Wer an der Kiiste
bayrisches Bier trinken will, miisste dann eben
tiefer in die Tasche greifen. Das wiirde nicht nur
die Umwelt schonen, sondern auch die Straf$en-
beldge und die Nerven der Lkw- und Pkw-Fahrer.
Dirk Schietke

Durch Atzung sichtbar

Abgefahrenes aus dem 3-D-Drucker

(Nr. 6/18, sta)

Die Widmanstdttenschen Strukturen treten nicht
auf der Oberflache von Nickel-Eisen-Meteoriten
auf, sondern werden durch Atzung an Schnittfl4-
chen im Meteoriten sichtbar gemacht. Diese
Strukturen zeigen damit auch kein so deutliches
Hohenprofil, wie dies in den 3-D-gedruckten Fla-
chen erscheint.

Michael van de Sand

| | KONTAKT

m Leider konnen wir von den vielen Briefen und Mails zu
unseren Artikeln nur einen kleinen Teil verdffentlichen.
Oft miissen wir kiirzen, damit moglichst viele Leser zu
Wort kommen.

m Redaktion VDI nachrichten,
Postfach 101054, 40001 Diisseldorf,
leserbriefe@vdi-nachrichten.com

12 Monate
Festnetz
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Festnetz bis zu 1 Gbit/s

Jetzt mit dem neuen Wechselservice schnell
und einfach zu Deutschlands grofstem Kabel-
netzbetreiber wechseln (in 13 Bundeslandern
verfiigbar). Nur fiir kurze Zeit: 1 Jahr keine
Grundgebiihr.!

Mehr unter vodafone.de/speed

The future is exciting.

Ready?

vodafone
business
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Die Arbeitsmirkte zeigen sich robust

IW-KONJUNKTURAMPEL: Der private Konsum stiitzt die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und der EU.
Die politischen Unsicherheiten im Welthandel bekommen dagegen die Industrieunternehmen zu spiiren.

VON MICHAEL GROMLING

ie Konjunkturaussich-

ten haben sich in den

vergangenen Wochen

weiter eingetriibt.

Noch dominieren
nicht die roten Signale. Es wird je-
doch deutlich, dass in den betrach-
teten Ldndern der Konjunktur mehr
und mehr die Luft ausgeht.
Deutschland bewegt sich schon am
Rande einer Rezession.

Die Industrieproduktion und der
Einkaufsmanagerindex sind mehr
oder weniger seit mehr als einem
Jahr riickldaufig. Noch bilden eine
Reihe von Dienstleistern - insbe-
sondere im 6ffentlichen Sektor und
in den Konsumbranchen, vor allem
aber die Bauwirtschaft - ein starkes
Gegengewicht.

Zudem zeigen sich auch die In-
dustrieauftrage aus dem Inland bis-
lang stabil. Dabei gilt freilich auch
zu beachten, dass sich hier in den
letzten Jahren nur ein moderater
Auftrieb gezeigt hatte. Entspre-
chend hilt sich das konjunkturelle
Korrekturpotenzial in Grenzen.

Die Bestellungen bei den deut-
schen Industrieunternehmen von
Kunden aus dem Euroraum sind
bislang ebenfalls nicht riicklaufig.
Der Euroraum ist fiir die deutsche
Wirtschaft und vor allem die inter-
national stark engagierte deutsche
Industrie nach wie vor der grofite
Absatzmarkt. Gut 37 % der deut-

,Deutschland
bewegt sich schon
am Rande einer
Rezession.”

Michael Gromling,
Leiter der Forschungs-
gruppe Konjunktur
des Instituts der
deutschen Wirtschaft
(Iw)

Foto: IW
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schen Warenausfuhren gingen im
vergangenen Jahr in die 18 anderen
Lander des Euroraums. Die gesamte
Europdische Union nahm sogar
59 % unserer exportierten Waren
auf.

Die weltweit nachlassende Investi-
tionsneigung - eine Folge des Pro-
tektionismus - trifft aber nicht nur
die deutschen Investitionsgiiterher-
steller, sondern auch jene in den an-
deren grofen Volkswirtschaften des
Euroraums, wie etwa in Italien und
Frankreich. Entsprechend beschei-
den sind derzeit die Perspektiven
fiir die europédische Industrie. Auch
die Unsicherheiten hinsichtlich des
Brexits — wenn er denn kommt — be-
lasten die europdischen Indus-
trieunternehmen. Eventuell hellt
sich die Stimmung wieder etwas
auf, wenn sich die politischen Risi-
ken zuriickbilden. Die Spannungen
zwischen den USA auf der einen
Seite und China und Europa auf der
anderen Seite haben jedenfalls
nicht weiter zugenommen.

Auch die robusten Arbeitsmarkte
in Europa wirken positiv auf die
Konjunktur. Die Erwerbslosigkeit ist
anhaltend auf dem Riickzug. Die Ar-
beitslosenquote im Euroraum belief
sich zuletzt auf 7,8 %. Im Jahr 2013
waren es mehr als 12 %. Die interna-
tional vergleichbare Arbeitslosen-
quote lag in Deutschland zum Jah-
resanfang bei nur noch 3,3 %. Auch
die Beschiftigung legte im Euro-

raum weiter zu - hierzulande sta-
gnierte sie auf hohem Niveau. Im
Gefolge dieser robusten Arbeits-
marktlage hat der private Konsum
bislang in Deutschland und auch im
Euroraum merkliche positive Im-
pulse gesetzt. Wegen des hohen Ge-
wichts des Konsums wurde die Bin-
nennachfrage zu einer wichtigen
Konjunkturstiitze.

Beim Blick in die Zukunft werden

vorsichtiger. Das Konsumentenver-
trauen hat sich jiingst im Euroraum
merklich eingetriibt. Auch hierzu-
lande nimmt die Kauflaune ab.

Fiir die nahe Zukunft wird ent-
scheidend sein, wie standfest die Ar-
beitsmérkte angesichts der Wachs-
tumsdelle bleiben. Den Unterneh-
men muss hierzu groStmoglicher
Flexibilisierungsraum gegeben wer-
den. Die Krise 2009 liefert eine wir-

aber auch die privaten Haushalte  kungsvolle Blaupause. pst
IW-Konjunkturampel - Marz 2019
Deutschland  Eurozone USA China

Industrieproduktion

Produktion Auftragseingang
Einkaufsmanagerindex -
Erwerbstatige

Beschdftigung  Arbeitslose
Arbeitslosenquote
Konsum VGR

Nachfrage

Investitionen

Exporte

- Griin: Verbesserung
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, Stand: 14. 3. 2019

Gelb: keine relevanten Veranderungen -Rot: Verschlechterung

Blau: keine Daten vorhanden

Ein sehr gemischtes Bild: Die Beschaftigungssituation zeigt sich internatio-
nal stabil. Dagegen sinkt das Konsumentenvertrauen in Europa und den USA.
Die deutsche Industrieproduktion geht seit rund einem Jahr zuriick.

JWir sind der Nummer-eins-Tech-Hub in Europa®

HANNOVER MESSE: Mit dem diesjahrigen Partnerland Schweden ist eine selbstbewusste Industrie- und Exportnation zu Gast.

VON STEPHAN W. EDER

enn am 1. April die

weltgroBte Industrie-

messe, die Hannover

Messe, eroffnet, wird
Ann Linde auch da sein. Ein Pflicht-
termin fiir die schwedische Ministe-
rin fiir AuRenhandel und nordische
Angelegenheiten, zusammen mit
vier Kolleginnen und Kollegen — und
Kronprinz Carl Philip: , Die Hanno-
ver Messe ist eine globale Arena, um
auf hochster Ebene mit den Vertre-
terinnen und Vertretern des Indus-
triesektors zu diskutieren — und fiir
uns die groite Werbeveranstaltung
in diesem Jahr.“

Schweden, Partnerland der dies-
jahrigen Hannover Messe, nimmt
die Sache ernst. Jeder dritte Job -
1,4 Mio. — in ihrem Heimatland hén-
ge am Export, so Linde. Das Profil
des 10 Mio. Einwohner zdhlenden
Staats ist dem deutschen dhnlich:
starke Exportnation, Hightech-
Standort mit hoher Affinitdt zu For-
schung und Entwicklung, hohe so-
ziale Standards. Beide Linder haben

eine lange gemeinsame Handelstra-
dition, Deutschland sei fiir Schwe-
den der bei Weitem groBte Handels-
partner, so die Deutsch-Schwedi-
sche Handelskammer. 900 deutsche
Unternehmen  beschiftigten in
Schweden 70000 Menschen, hier-
zulande brachten 1400 schwedische
Firmen 120 000 Leute in Arbeit. Da-
bei wiirden schwedischen Unter-
nehmen den deutschen Markt oft
als Sprungbrett fiir einen Internatio-
nalisierungsprozess nutzen.

Schwedens Wirtschaft im Vergleich

Indikator Schweden Deutschland

Bruttoinlandsprodukt (BIP) 475,2 Mrd. € 3277,3 Mrd. €

Import (ohne Dienstleistungen)  136,3 Mrd. € 1029,7 Mrd. €
davon aus Deutschland 25,6 Mrd. €

Export (ohne Dienstleistungen)  135,5 Mrd. € 1281,9 Mrd. €
davon aus Deutschland 14,8 Mrd. £

Einwohner 10,1 Mio. 82,8 Mio.

BIP/Kopf 47200 € 39600 €

Quelle: Eurostat/Germany Trade & Invest

Was Digitalisierung und Start-ups
angeht, diirfen sich die Deutschen
etwas abgucken: ,Heute ist Schwe-
den der Nummer-eins-Tech-Hub in
Europa. Wir haben eine blithende
Start-up-Szene mit weltweit be-
kannten Unternehmen®, sagt Linde.
Beispiele dafiir sind Spotify und
Skype. ,Nach dem Silicon Valley
sind wir die Nummer zwei, was ,Ein-
horner‘ angeht“, so die Ministerin.
Das sind Start-ups, die mit mehr als
1 Mrd. $ bewertet sind. Heute wiirde
Schweden genauso viel mit dem Ex-
port von Eisenerz umsetzen wie mit
dem von Computerspielen.

Diesen Erfindergeist fithren die
Schweden auf ihre Mentalitidt zu-
riick. ,Wir sind besonders stolz auf
unsere offene Geisteshaltung®, sagt
Linde. Kollaboration sei sehr wich-
tig, um erfinderisch zu sein: ,Unsere
industrielle Tradition ist fiir uns eine
solide Basis fiir Innovation und
Nachhaltigkeit.

Wie in Deutschland kdmpfen die
Schweden mit hohen Lohnkosten
und zunehmendem Fachkrifte-
mangel. Die schwedische Industrie

Ann Linde, schwedische Ministe-
rin fiir den AuBenhandel, betont die
Innovations- und Exportstarke ihres
Heimatlandes. foto: Hannover Messe/Ralf Baumgarten

setze daher verstarkt auf Automati-
sierung und Digitalisierung, so Ger-
many Trade & Invest (GTAI). Hinzu
kommt die Nachhaltigkeit als ein
weiterer wichtiger Pfeiler der
schwedischen Mentalitét. ,Anbieter
entsprechender Losungen haben
gute Marktchancen®, heilt es im
jingsten ,Branchencheck Schwe-
den“ von GTAI



VDI nachrichten - 22. Mérz 2019 - Nr. 12 E N E RG I E 7

Erdgasforderer halten
am Fracking fest

FOSSILE ROHSTOFFE: Die deutsche Branche will Teil der Energie-
wende sein - und endlich wieder mehr heimisches Gas fordern.

VON THOMAS GAUL

rdgas werde noch fiir Jahr-

zehnte gebraucht: Diese Auf-

fassung vertrat Ludwig Moh-

ring, Hauptgeschiftsfithrer

des Bundesverbands Erdgas,

Erdél und Geoenergie (BVEG),
auf dem Jahrespressegesprach vergangene
Woche in Hannover. ,Die 6ffentliche Wahr-
nehmung hat sich zu unseren Lasten ver-
schoben®, beklagte Mohring.
Auch wenn kiinftig erneuerba-
res Methan und Wasserstoff ei-
ne Rolle spielen werden, blei-
be der fossile Energietrager
weiter wichtig. Nur so konne
Versorgungssicherheit erhal-
ten bleiben und CO, einge-
spart werden.

Als rohstoffarmes Land sei
Deutschland gut beraten,
nicht nur auf den Import von
Erdgas zu setzen. Dazu soll
auch die heimische Forderung
wieder erhoht werden, kiin-

Im vergangenen Jahr

tik gegen neue Bohrungen iiberwunden
werden. Die Erdgas- und Erdolférderer se-
hen sich hier in einer dhnlichen Lage wie die
Planer von Stromtrassen oder die Deutsche
Bahn. Sobald die Planung eines groReren In-
frastrukturprojekts Konturen annimmt, gibt
es Proteste.

BVEG-Hauptgeschiftsfiihrer Mohring
kiindigte an, dass der Verband mit seinen 84
Mitgliedsunternehmen kiinftig starker auf
die betroffenen Biirger zugehen und den

Dialog suchen wolle. Mit einer
,Iransparenzinitiative =~ Um-
welt“ soll den kritischen Fra-
gen der Biirger insbesondere
zu Verantwortung und Um-
weltschutz bei den Projekten
der Erdgas- und Erdélprodu-
zenten begegnet werden.

,Wir miissen raus aus der

. ideologisierten Debatte, dass

jeder andere Energietrager au-
Rer den erneuerbaren Ener-
gien zu verhindern ist“, sagte
Mohring. Er bezweifelte, dass

digte Mohring an: ,Wir miis- holten die sich Deutschland nur aus er-
sen den negativen Trend um- Erdgasforderer neuerbaren  Energiequellen
kehren.“ 3 versorgen lieRe: ,Der Ausbau

6’3 Mrd .M der Erneuerbaren kann nicht

Wahrend die heimische Erd-
olférderung auf konstantem
Niveau verbleibt, ist die Erd-

des fossilen
Rohstoffs

den Ausfall der CO,-freien
Atomkraft ~ kompensieren.“
Heimisches Erdgas habe eine

gasproduktion seit Jahren in Deutschland aus  bessere CO,-Bilanz als Kohle:

riickldufig. Sie deckt aktuell
nur noch 7% des Bedarfs im
Inland. Die geférderte Menge
ging seit 2003 um zwei Drittel
zuriick. Im vergangenen Jahr
wurden 6,3 Mrd. m® aus dem Boden geholt.
Die Erdgasreserven in Deutschland bezif-
fert der BVEG auf 50,3 Mrd. m®. Aber auch
hier waren es 2016 noch 30 % mehr. Offen-
bar zweifeln die Unternehmen selbst daran,
ob sie bei der Erschliefung neuer Quellen
kiinftig noch Wasser und Chemikalien in
den Untergrund pressen diirfen, um das
umliegende Gestein hydraulisch aufzubre-
chen. An dieser ,Fracking“ genannten Me-
thode entziindet sich immer wieder Kritik.
»Ohne Fracking ist ein erhebliches Wachs-
tum beim Erdgas nicht ohne Weiteres mog-
lich“, sagte Mohring. Seit 2017 gilt ein neuer
Rechtsrahmen in Deutschland, der eine
Starkung des Umwelt- und Trinkwasser-
schutzes vorsieht. Bevor neue Antrdge zur
Erschliefung von Lagerstétten eingereicht
werden, miissen die Firmen ihre Antragsun-
terlagen iiberarbeiten. Dabei miissen wach-
sende Widerstdnde in Bevolkerung und Poli-

Erdgas aus heimischem Boden: Haupt-
station einer Férderung von Exxonmobil im
niedersachsischen Soeh“ngen. Foto: Michael Loewa/laif

dem Boden

,Ein Vorteil, der in der Diskus-
sion unter den Tisch fallt.*

Der BVEG pléddierte in Han-
nover fiir eine integrierte Sicht
auf die Energiewende, also die
Kombination konventioneller und erneuer-
barer Energietrdger, um die Energiewende
zu meistern. Da das deutsche Erdgasnetz
mit seiner weitverzweigten Infrastruktur ein
wichtiger Speicher sei, lasse sich so die not-
wendige Sektorenkopplung — also die Berei-
che Stromerzeugung, Wirmeversorgung
und Mobilitdt zu verkniipfen - zum Erfolg
fithren.

Bei der Energieversorgung der Zukunft
setzt der BVEG neben Wasserstoff auf die
Methanpyrolyse. Unter hoher Temperatur
wird Methan oder Erdgas in die Bestandteile
Kohlenstoff und Wasserstoff zerlegt. ,Damit
kann am Bohrlochkopf begonnen werden
und es entsteht kein CO,*, hob Méhring die
wesentlichen Vorteile des Verfahrens hervor,
das am Karlsruher Institut fiir Technologie
entwickelt und mit dem Innovationspreis
der deutschen Gaswirtschaft ausgezeichnet
wurde.

Nach Einschitzung des BVEG wird es sehr
schwer, den Anteil erneuerbarer Energie-
quellen am Gesamtverbrauch in dem Male
zu steigern, wie es zum Erreichen des Klima-
schutzziels der Bundesregierung notig wére.
Der Energieverbrauch bewege sich in
Deutschland trotz Energiewende auf dem
Niveau von 1990, nur dass sich die Anteile
zwischen den Sektoren (Industrie, Verkehr,
Gewerbe, private Haushalte) leicht verscho-
ben hitten, so Mohring. Die erneuerbaren
Energien triigen bisher 14 % zum Gesamt-
energieverbrauch bei, die CO,-Emissionen
verharrten auf dem Niveau von 2010.  swe
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| JPOLITIK IN KURZE

EU-Kommission:
Riickrufaktionen versiiRen

Im Zuge des Abgasskandals sollten
Autobauer aus Sicht der EU-Kom-
mission den Kunden mehr Anreize
bei Fahrzeugriickrufen geben. Dazu
gehorten etwa kostenlose Olwech-
sel, kostenlose Abholung sowie die
Bereitstellung von Ersatzfahrzeu-
gen, hiel es in einem am Montag
von Industriekommissarin Elzbieta
Bienkowska vorgestellten Strategie-
papier. EU-Staaten sollten zudem
verpflichtende Riickrufe fiir Up-
dates erwédgen. Bienkowska war im
Skandal um zu hohe Stickoxid-Wer-
te bereits in der Vergangenheit hart
mit Autobauern ins Gericht gegan-
gen. Der Skandal war durch das Be-
kanntwerden von Abgastestmani-
pulationen bei Volkswagen 2015 ins
Rollen geraten. dpa/cb

Klimaschutz: Forschung
statt Verbote

Foto: picture alliance/Soeren Stache/dpa

FDP-Chef Christian Lindner pla-
diert fiir neue Wege beim Klima-
schutz. ,Die Vielzahl von Verboten
und Subventionen haben bisher
nichts gebracht auler Kosten. Neu-
es Denken und eine Technologie-
offensive in alle Richtungen sind
notig*, sagt Lindner. Der klimapoli-
tische Sprecher der Fraktion, Lukas
Kohler, warnte: ,Wenn wir uns sin-
kende CO,-Emissionen durch den
Verlust von Wohlstand und Lebens-
qualitét erkaufen, werden uns an-
dere Nationen nicht folgen.“ Statt-
dessen will die FDP den Emissions-
handel ausweiten und Forschung
gezielt fordern. Einen entsprechen-
den Antrag fiir den Parteitag Ende
April beschloss der Bundesvorstand
am Montag. Anderungsantrige sind
noch maglich. dpa/cb

5G: Warnung vor den
Langzeitfolgen

Die Présidentin des Bundesamtes
fiir Strahlenschutz, Inge Paulini, hat
vor dem Start der Auktionen der
5G-Mobilfunklizenzen weitere For-
schungen iiber die gesundheitli-
chen Folgen gefordert. ,Deutlich
hohere Datentibertragungsmengen,
neue und zusétzliche Sendeanlagen
und hohere Frequenzen verdndern
aber die Strahlungsintensitdten —
diese miissen untersucht werden®,
sagte Paulini der , Passauer Neuen
Presse“. Der neue 5G-Standard nut-
ze mittelfristig auch hohere Fre-
quenzen. ,Hier haben wir noch we-
nige Erkenntnisse und werden mit-
telfristig weitere Forschung betrei-
ben.“ Ebenfalls ungeklart sei, was
geschieht, wenn unterschiedliche
Betreiber am gleichen Ort Sende-
leistung aufbauen. dpa/cb

m cboeckmann@vdi-nachrichten.com

Strafen fur Darknet-Dienste

INTERNET: Ein Gesetzentwurf des Bundesrats will die Bestrafung von Betreibern illegaler
Internet-Marktplatze erleichtern. Kritiker befiirchten Kollateralschaden.

VON CHR. SCHULZKI-HADDOUTI

er Bundesrat beschloss

vergangenen Freitag ei-

nen Gesetzentwurf, der

Ermittlungen gegen Be-

treiber illegaler Han-

delsplattformen im
Darknet erleichtern soll. Der neue
§126a StGB droht Betreibern von Markt-
plitzen im Netz Strafen an, wenn auf ih-
ren Plattformen illegale Aktivitdten ge-
tétigt werden.

Betreiber von ausldndischen Portalen
sollen bestraft werden konnen, wenn sie
im Inland rechtswidrige Straftaten er-
moglichen. Auferdem miissen Post-
dienstleister den Strafverfolgungsbe-
hoérden Auskunft iiber die Daten geben,
die sie bei der Aufgabe und Annahme
von Warensendungen speichern.

Dass eine Plattform illegal ist, soll sich
im Wesentlichen daran entscheiden, ob
der Betreiber bewusst Zugangshinder-
nisse wie die Verschliisselungstechnik
TOR nutzt, um illegalen Handel zu er-
leichtern. Betroffen wéren primér Be-
treiber von Plattformen wie Tor Hidden
Services, {iber die auch Rauschgift,
Sprengstoff, Falschgeld oder Kinderpor-
nografie gehandelt werden.

Die Bundesregierung wird dem Bun-
destag den Gesetzentwurf vorlegen, ei-
nen Terminplan gibt es noch nicht. Die
SPD-Digitalpolitikerin Saskia Esken er-
klarte, dass der Entwurf iiberfliissig sei,
weil er bestimmte IT-Plattformen unter
Verdacht stelle. Es drohten ,erhebliche
Kollateralschdden mit Blick auf die Mei-
nungs- und Informationsfreiheit und
auf das Fernmeldegeheimnis und den
Schutz der Vertraulichkeit der Kommu-
nikation“. Die Netzpolitiker von Griinen
und Linken lehnen den Entwurf ab.

Der baden-wiirttembergische Lan-
desdatenschiitzer Stefan Brink warnt
davor, dass man das Gesetz auch auf
verschliisselte Messenger- und andere
anonyme Dienste beziehen konnte: ,Ob
ein Betreiber der Plattform rechtswidri-

Die dunkle Seite des Netzes:
Im Darknet gibt es viele illegale
Aktivitaten, es dient aber auch
dem Schutz von Informanten
und Whistleblowern.

gen Handel wissentlich duldet, ist eben-
falls nicht einfach zu klaren und birgt
ein erhebliches Verfolgungsrisiko.“
Christoph Krosmann, Sprecher des
IT-Branchenverbands Bitkom, pléddiert
dafiir, digitale Plattformen ,nicht pau-
schal unter Kriminalitdtsverdacht zu
stellen, weder im Darknet noch anders-
wo". Er verweist dabei auf das Haftungs-
privileg der Betreiber, ohne das keine
neuen Plattformen entstehen wiirden.
Krosmann: ,Eher sollte {iber Konkreti-
sierungen des Notice-and-Take-down-
Verfahrens nachgedacht werden.“ Also

die Pflicht, als rechtswidrig erkannte In-
halte sofort entfernen zu miissen. Au-
Rerdem miissten Sicherheits- und Da-
tenschutzaspekte gekldrt sowie journa-
listische Tétigkeiten sichergestellt wer-
den. Denn auch Journalisten und Whist-
leblower nutzen solche Dienste. DJU-
Bundesgeschiftsfiihrerin Cornelia Ber-
ger erinnert daran, dass ,weltweit Jour-
nalistinnen und Journalisten darauf an-
gewiesen sind, ihre Spuren zu verwi-
schen, um ihre Quellen und Informatio-
nen zu schiitzen“. Hendrik Zorner, Spre-
cher des DJV, sagte: ,Wenn Dienste ver-
boten werden sollen, die das Verbreiten
von Straftaten moglich machen, frage
ich mich, ob als nidchstes Autos verbo-
ten werden. Damit sollen bekanntlich
auch Straftaten moglich sein.“ jdb

Europaische Union: Schutz fiir Hinweisgeber

WHISTLEBLOWER: Kiinftig sollen Ar-
beitnehmer frei entscheiden konnen,
wen sie zuerst {iber einen Missstand in-
formieren wollen. Eine entsprechende
EU-Richtlinie soll vom EU-Parlament
noch im Mai verabschiedet werden. Ver-
gangene Woche einigten sich die euro-
pdischen Justizminister und die EU-
Kommission mit dem EU-Parlament.

Der luxemburgische Whistleblower
Antoine Deltour, mit dessen Hilfe illega-
le Steuerabsprachen im Lux-Leaks-
Skandal aufgedeckt werden konnten,
musste noch mit einer Gefangnisstrafe
rechnen. Seine Prozesskosten sollen
sich allein im Jahr 2017 auf 60 000 € be-
laufen haben. Frans Timmermans, Vize-
prasident der EU-Kommission, stellt
nun klar: ,Hinweisgeber tun das Richti-
ge fiir die Gesellschaft und sollten von
uns geschiitzt werden, damit sie dafiir
nicht bestraft, entlassen, degradiert
oder vor Gericht verklagt werden.“

Urspriinglich sollten Hinweisgeber
dazu verpflichtet werden, Missstdnde
zundchst intern anzusprechen. Erst
nach einer Dreimonatsfrist hitten sie
sich an Aufsichts- oder Strafverfol-
gungsbehérden  wenden  diirfen.
Deutschland und Frankreich vertraten

Von Arbeitgebern wird kiinftig
verlangt, klare und sichere
Meldeverfahren zu etablieren

diese Position, gaben sie aber nach mas-
siver offentlicher Kritik auf. EU-Justiz-
kommissarin Vera Jourové hilt die jetzt
gefundene Losung fiir ein ,ausgewoge-
nes System*,

Die Richtlinie verlangt von Arbeitge-
bern, klare und sichere Meldeverfahren
zu etablieren. Sie sollen Hinweisgeber
ermutigen, Missstdnde zunichst intern

zu melden. Wenn Hinweisgeber davon
ausgehen konnen, dass der Arbeitgeber
den Verstol nicht abstellt oder dass sie
VergeltungsmalBnahmen riskieren, kon-
nen sie sich an die zustdndigen Behor-
den wenden. Hinweisgeber sollen auf
jeden Fall vor Kiindigungen, Zuriickstu-
fungen und anderen Repressalien ge-
schiitzt werden, auch in anschlielenden
Gerichtsverfahren.

Falls eine unmittelbare Gefahr fiir die
Offentlichkeit droht, diirfen sich Hin-
weisgeber direkt an die zustdndigen Be-
horden wenden. Erst wenn diese keine
geeigneten Mallnahmen ergreifen, diir-
fen sie sich an die Offentlichkeit wen-
den. Die neuen Vorschriften beziehen
sich auf mehrere Rechtsbereiche, unter
anderem die Geldwidschebekdmpfung,
die Unternehmensbesteuerung, den
Datenschutz, die Lebensmittel- und
Produktsicherheit sowie den Umwelt-
schutz und die nukleare Sicherheit. csh

Foto: panthermedia.net/shmeljov
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Schrumpiende Hochschulorte

REGIONEN: Aktuell verzeichnen 41 Hochschulen hierzulande deutlich weniger deutsche Studierende als 2012. Junge
Menschen aus anderen Landern konnten diesen Missstand beheben - sie brechen aber haufig ihr Studium ab.

de die besonders leistungsfdhigen
unter ihnen, die neben Deutschland
auch andere beliebte Studienldnder
in Erwédgung ziehen.“ Zugangsprii-

Hochschulzugang sei kompliziert,
Visa wiirden oft spét erteilt und Stu-
dieninteressierte miissten vorab viel
Zeit und Geld investieren, um ihre

VON WOLFGANG SCHMITZ
. Schrumpfende Fachhochschul- und
ehr junge Men- Universitatsstandorte in Deutschland

schen als je zu-

vor studieren  Eignung zu belegen. ° 41 schrumpfend fungen sollten eingefiihrt werden
heute in der Schrumpfende Standorte unter- davon und die Fakultéten sollten interna-
Bundesrepu- ndhmen bereits viel, diese ,Stolper- 26 tionalen Studienanfdngern frithzei-

mit deutlich mehr

internationalen Studierenden tg Werkzeug an die Hand geben,

um erfolgreich abzuschlief3en.

Der SVR empfiehlt, rein englisch-
sprachige Studiengénge zumindest
teilweise durch gemischtsprachige
Studiengdnge zu ersetzen. Deutsch-
Intensivkurse wiirden die Chancen
auf dem deutschen Arbeitsmarkt er-
hohen, da viele Arbeitgeber in der
Sprache die gro8te Hiirde auf dem
Arbeitsmarkt sehen.
Laut einer aktuellen Umfrage der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
gelingt die akademische Integration
von Gefliichteten an deutschen

blik, sie bevor-
zugen Metropolen und Hochschu-
len mit Renommee. Zugleich bilden
41 Hochschulen rund 11 % weniger
deutsche Studierende aus als noch
im Jahr 2012. Von den schrumpfen-
den Standorten, von denen sich
rund zwei Drittel in Ostdeutschland
befinden, verzeichnen 26 einen
deutlichen Zuwachs an internatio-
nalen Studierenden (+ 42 %).
Sie konnten den Fachkrifteman-
gel lindern, der sich durch die ver-
gleichsweise geringen Absolventen-

steine“ zu beseitigen, um die Gefahr
von Studienabbriichen aber auf ein
ertrigliches Mald zu dimmen, reiche
es nicht. Im Bundesdurchschnitt
beenden 45% der ausldndischen
Studierenden ihr Bachelorstudium
und 29 % ihr Masterstudium ohne
Abschluss. Sie sind damit weniger
erfolgreich als deutsche Kommilito-
nen (28 % und 19 %). Viele Hilfsan-
gebote seien mit Projektgeldern von
Bund, Lindern und der EU finan-
ziert. ,Derzeit ist unklar, inwieweit
sie nach Ablauf der Férderung in re-

en 12/2019, Gudrun Schmidt

es Bundesamt/SVR

III I ! -
263 Standorte

mit gleich viel/weniger
internationalen Studierenden

- 222 nicht schrumpfend 83

Wenig flexibel sei die Praxis, die
Fahigkeiten jedes Einzelnen nur
dann anzuerkennen, wenn die
Schulbildung dem Niveau des deut-

zahlen in den betroffenen Regionen
ergibt. Viele von ihnen brechen aber
ihr Studium vorzeitig ab, wie eine
Studie des Sachverstidndigenrats
deutscher Stiftungen fiir Integration
und Migration (SVR) verdeutlicht.
Zudem erschwerten ,systemische
Hiirden“ die Studienaufnahme. Der

gionale Regelstrukturen {iberfiihrt
werden konnen.“ Es stellt sich also
die Frage, wie dauerhaft Angebote
sein konnen. Trotzdem mahnt der
SVR, den Hochschulzugang fiir in-
ternationale Studierende flexibler
zu gestalten, etwa {iber eine stirkere
Strukturierung der Eingangsphase.

schen Abiturs angepasst sei. Selbst
wenn das gewdahrleistet sei, sei kei-
neswegs sicher, dass die Studierwil-
ligen anschliefend ihr Wunschfach
studieren kénnten. Diese Unsicher-
heit schrecke nicht nur ab. ,Die Stu-
dieninteressierten empfinden sie
mitunter auch als Zumutung - gera-

Hochschulen immer besser. HRK-
Prisident Peter-André Alt: ,Der zu-
nehmende Ubergang von Orientie-
rungsangeboten in grundstdndige
und weiterfithrende Studiengénge
beweist den Erfolg der individuellen

Beratung in den Hochschulen.*
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Die Holzdetektive

MATERIALPRUFUNG: Hamburger Forscher decken illegale Machen-
schaften im globalen Handel mit Holz auf - und das mit Erfolg.

VON KLAUS SIEG

erald Koch eilt durch

den schmalen Flur

in Richtung Priifla-

bor, vorbei an einem

bunten Sammelsu-

rium sichergestellter
Gegenstdnde und alltdglicher Priif-
muster: Anrichten aus Palisander,
Skateboards, aufgesdgte Musik-
instrumente, Obstmesser oder Bau-
spachtel mit Edelholzgriffen, ein
Backgammonspielbrett, Holzenten
und eine Fischskulptur aus Teak.
,Gartenmobel und holzerne Oster-
hasen haben wir gerade hinter uns,
nun erwarten wir die fiirs Friihjahr
iibliche Flut an Holzspielzeug fiir
Weihnachten — wir priifen ja anti-
zyklisch.“

Koch leitet das Kompetenzzen-
trum Holzherkiinfte im Thiinen-In-
stitut in Hamburg-Bergedorf. Mit
seinem 15-kopfigen Team tiberpriift
er die Deklarationen international
gehandelter Holzer und Holzpro-
dukte. Mithilfe dieser Expertise wur-
de schon so einiges aus dem Verkehr
gezogen, ob Gitarrengriffbretter aus
geschiitztem Rosenholz oder Gar-
tentische aus 20 verschiedenen Ar-
ten Tropenholz statt aus Eukalyptus,
wie es der asiatische Lieferant ange-
geben hatte.

Wie vielseitig und allgegenwirtig
der nachwachsende Rohstoff Holz
in allen Bereichen des Lebens ist,
verdeutlicht ein Blick auf die Proben
des Tages. In flachen Kéasten warten
Glaser mit Spanplattenbroseln, zer-
quetschte Kaffeebecher aus Pappe,
buntes Kindergeschirr aus Bambus,
Tiiten mit Holzkohle und Parkett-
bretter aus Nussbaum.

Koch nimmt ein wiirfelgroRes
Kl6tzchen aus Schichtholz zwischen
Daumen und Zeigefinger. ,Dieses
Stiick aus 19 Lagen kann bis zu zehn
verschiedene Sorten enthalten, die
Hersteller sind mittlerweile in der
Lage, gerade einmal 0,2 mm dicke
Holzer aufeinander zu leimen. “

Die Tiir geht auf. Ein bekannter
Holzhédndler geht auf Koch zu, mit
einem Jutebeutel in der Hand, in
dem Abschnitte von rétlichen Hol-
zern fiir Terrassendielen klappern.
Der Handler ist skeptisch, ob es sich
bei den Mustern einer groen Partie
um Bangkirai handelt. Zumindest
hatte er das so geordert. Und angeb-
lich auch bekommen. ,Die Doku-
mentation des Lieferanten wies die
Ladung korrekt und eindeutig als
solches aus“, sagt der Handler, der
regelméfig Holzimporte am Thii-
nen-Institut priifen lasst. Nach dem
Aufsédgen aber stieg ein sduerlicher
Geruch aus dem Holz. Bangkirai ist
geruchsneutral.

Mit einem Cutter schneidet Ge-
rald Koch einen Span aus der Probe,
schnuppert und setzt eine Lupe ans
Auge. Schnell ist er sich sicher. ,Das
Holzgewebe zeigt beste Uberein-
stimmung mit Kapur, zu erkennen

-~ -
3-D-Mikroskop: Damit
messen die Holzdetek-
tive sogar die Bruch-

kanten von Holzkohle.

Foto: Martin Egbert

an den solitdren GefdRen, die kom-
men in Bangkirai gruppiert vor.“ Ka-
pur hat dhnliche Eigenschaften wie
Bangkirai, kostet aber 300 $/m” bis
400 $/m” weniger. ,Frither wire das
wohl so verbaut worden®, sagt der
Holzhéndler.

Seit Inkrafttreten der EU-Holz-
handelsverordnung (Eutr) vor sechs
Jahren aber sind sowohl er als auch
der Verarbeiter nun in der Pflicht.
Liickenlos miissen sie Art und Her-
kunft des Holzes nachweisen. Ge-
rald Koch hilft ihm dabei und ver-
spricht, bis zum Abend ein gerichts-
festes Gutachten zu erstellen.

Nicht zufillig wurde das Kompe-
tenzzentrum mit Inkrafttreten der
Holzhandelsverordnung gegriindet.
Diese verbietet Import und Handel
mit illegal geschlagenem Holz oder
Produkten daraus und verpflichtet
einfithrende sowie verarbeitende
Unternehmen zur Sorgfaltspflicht.

Die Verordnung war dringend
notwendig. Der globale Handel mit
dem nachwachsenden Rohstoff ist
immer uniibersichtlicher geworden.
Die Menge des verbrauchten Holzes
hat sich innerhalb der letzten 50
Jahre verdoppelt. Mit ihr gewachsen
ist der illegale Holzeinschlag. Nach
einer Studie des Thiinen-Instituts
stammt bis zu 17 % der globalen
Holzernte aus illegalen Quellen. Ein
Milliardengeschift mit katastropha-
len Folgen fiir Klima, Umwelt und
Artenvielfalt.

Die Bilanz des Kompetenz-
zentrums im Kampf gegen solche
Machenschaften kann sich sehen
lassen. Seit der Griindung haben die
Priifauftrége jedes Jahr um 30 % zu-
genommen. 2018 erstellte Kochs
Team 1400 Gutachten auf der
Grundlage von etwa 24000 Einzel-
proben. Viele Anfragen kommen
aus anderen europdischen Landern,
wie GroRbritannien, Osterreich, den
Beneluxstaaten oder der Schweiz.
,Wir sind in Europa fithrend, was
die gepriifte Menge sowie die Kom-
petenz angeht.”

Auftraggeber sind Zoll- und Um-
weltbehorden sowie das Bundesamt
fiir Landwirtschaft und Erndhrung.
Dieses ist fiir die Kontrolle jener Un-
ternehmen zustindig, die Holz oder

Hauchdiinne Gewebeschnitte wurden mit einem Spezialhobel
angefertigt und angefarbt. So lassen sie sich unterm Mikroskop
betrachten und mit bekannten Proben vergleichen. foto: martin tgbert

Spurensuche: Gerald Koch und seine Mitarbeiter untersuchen Holzproben zu-

nachst mit der Lupe. Hier erhalten sie erste wichtige Hinweise. Foto: Martin Egbert

Holzprodukte nach Deutschland
einfiihren. Vier Fiinftel der Prifun-
gen aber werden freiwillig in Auftrag
gegeben, vor allem von Mobelhédnd-
lern, Discountern und Baumarkt-
ketten, aber auch von Privatperso-
nen oder Umwelt- und Verbrau-
cherschutzorganisationen.

Und traditionell von Holzhédnd-
lern - so wie heute. Eine Mitarbeite-
rin sigt die mitgebrachten Proben
in Wiirfel und kocht sie weich. Erst
dann ldsst sich das Holz in so
hauchdiinne Scheiben hobeln, dass
man unterm Mikroskop anatomi-
sche  Strukturmerkmale priifen
kann. Um die erforderlichen 20 um
—oder 0,02 mm - in einem Stiick zu
erhalten, braucht es einen klobigen
Spezialschneider sowie viel Finger-
spitzengefiihl und Geduld.

Am Ende kann man wirklich
durchs Holz hindurchschauen und
die Strukturen klar erkennen. ,Die
akkurate Vorbereitung der Proben
ist eine wichtige Voraussetzung und
erfordert zumeist den groReren Auf-
wand, die mikroskopische Bestim-
mung der Holzer dauert dann hiu-
fig nur Minuten®, erkldrt Koch.

Erst am spaten Nachmittag wird er
deshalb die Probe vergleichen kon-
nen, mithilfe der etwa 50 000 mikro-
skopischen Dauerprédparate des In-
stitutes sowie einer Datenbank. Mit
nur wenigen Klicks am Computer
kann der Wissenschaftler die wich-
tigsten der 100 definierten anatomi-
schen Strukturmerkmalen abrufen
beziehungsweise eingrenzen.
Schnell ldsst sich anschlieBend
die Anzahl der moglichen Gattun-
gen und Arten auf einige wenige re-
duzieren. ,Manchmal dauert die Be-

stimmung auch Stunden, in selte-
nen Féllen gar Tage.“ Dann recher-
chiert Koch in internationalen Da-
tenbanken oder in der Xylotek des
Hauses, einer der groRten Holzpro-
bensammlungen der Welt. In langen
Reihen von Schieberegalen lagern
hier 35 000 Muster von 12 000 Holz-
arten. Auf nicht wenigen klebt noch
die Beschriftung des 1939 gegriin-
deten Reichsinstituts fiir auslandi-
sche und koloniale Forstwirtschaft.

Seit der Griindung hat das Kom-
petenzzentrum die Methoden wei-
terentwickelt. Mithilfe von Genmar-
kern konnen die Forscher mittler-
weile die Herkunft von Holz ermit-
teln. Vorausgesetzt, sie verfiigen
iiber Referenzproben aus der jewei-
ligen Region. Diese zu sammeln ist
schwierig und wird noch viel Zeit in
Anspruch nehmen. Fldachende-
ckend liegen sie bereits vor fiir die
Herkunftsgebiete von Weileiche
aus Nordamerika, Europa und Asien
sowie Europdischer und Sibirischer
Lérche. Beide zdhlen zu den Boom-
holzern der letzten Jahre.

Ein wahrer Coup gelang in Ham-
burg-Bergedorf in den letzten bei-
den Jahren bei Grillkohle - mit dem
Nachweis von Tropenholz, das als
yheimisches Laubholz* ausgezeich-
net war. Der WWF sowie Schweizer
und oOsterreichische Verbraucher-
schutzorganisationen hatten zahl-
reiche Sortimente priifen lassen. Ein
Drittel war falsch deklariert. Das Er-
gebnis sorgte fiir Aufsehen. Einem
der groBten Produzenten wurde das
FSC-Siegel fiir nachhaltige Forst-
wirtschaft entzogen.

Tropenholz in Grillkohle ist nicht
verboten, solange es korrekt ausge-
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zeichnet ist und die Kohle keine ge-
schiitzten Arten enthilt. Grillkohle
unterliegt bisher nicht der européi-
schen Holzhandelsverordnung,
ebenso wenig wie Gartenstiihle.
Gartentische dagegen schon. ,Ein
Paradoxon; das hat irgendeine Lob-
by durchgesetzt, diese Liicken miis-
sen dringend geschlossen werden.*
Gerald Koch schiittelt den Kopf. Fast
ein Fiinftel des weltweit genutzten
Holzes wird zu Kohle verarbeitet.
Wie aber lésst sich das Holz von
Grillkohle iiberhaupt bestimmen?
Das briichige und sprode Material
kann man nicht wie normales Holz-
gewebe in diinne Scheiben schnei-
den. Stattdessen brechen die Wis-
senschaftler die Kohle und legen die
Bruchkante unter ein erst vor weni-
gen Jahren entwickeltes 3-D-Mikro-
skop. Dieses scannt die unter-
schiedlichen Hohen der Bruchebe-
nen und setzt sie zu einem Bild zu-
sammen. ,Das geht so schnell, dass
man in wenigen Sekunden eine
hochwertige Aufnahme erhalt.
Volker Haag, wissenschaftlicher
Mitarbeiter und spezialisiert auf
Holzkohle, zeigt auf den Bildschirm,
auf dem schwarze und griine Zell-
strukturen zu sehen sind. ,Den Un-
terschied zwischen heimischem
und tropischem Holz erkenne ich
sehr schnell an der unterschiedli-
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chen Anordnung der Poren und an
den Speicherzellen.“

Tropenholz wéchst das ganze Jahr
iiber und hat iiberwiegend zerstreut
angeordnete Poren mit markanten
Speicherzellen. Heimische Laubhol-
zer dagegen zeichnen sich durch
ringporige Strukturen mit groRlen
Frithholz- und kleinen Spétholzge-
falen aus. Mit der Analyse weiterer
anatomischer Unterschiede lassen
sich dank des 3-D-Mikroskopes
auch bei Holzkohle die Gattungen
der Holzer ermitteln.

Die Wissenschaftler entwickelten
auch neue Mdglichkeiten zur Unter-
suchung von Faserplatten (MDF)
und Papier. In den sehr kleinen Be-
standteilen der Faserplatten und in
den stark zerkleinerten und erhitz-
ten Holzfasern im Papier sind die
meisten der 100 diagnostischen
Strukturmerkmale zerstort. Daraus
gezogene Proben sind kaum mehr
als ein paar Fussel, die fiir den Kon-
trast dunkel gefarbt werden.

Was konnen die Wissenschaftler
hier noch entdecken? Erstaunlich
viel. Mittlerweile sind sie in der La-
ge, ein groBBes Spektrum an Laub-
hélzern aus temperierten und tropi-
schen Verbreitungsgebieten nur an-
hand der individuellen GefaBtypen
zu bestimmen.

™
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ken sowie den 50 000
mikroskopischen Dau-
erprdparaten erfolgt
mit wenigen Klicks.

e Bundesagentur fiir Arbeit
Zariltale :
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Dank dieser Methode kénnen sie
zum Beispiel geschiitzte Tropenhol-
zer in Papier nachweisen. Und sich
damit in eines der drédngendsten
Probleme der weltweiten Holznut-
zung einmischen. Zwar ist das pa-
pierlose Biiro in aller Munde. Der
Verbrauch von Papier aber ist nicht
zuletzt durch den stark wachsenden
Versandhandel oder die To-Go-Kul-
tur enorm gestiegen.

Die Angaben iiber das im Papier
enthaltene Holz dagegen sind sehr
oft fehlerhaft. Das Kompetenzzen-
trum konnte zum Beispiel der Um-
weltschutzorganisation Greenpeace
helfen, einem chinesischen Papier-
hersteller in Indonesien die Verar-
beitung von Ramin nachzuweisen.
Das Tropenholz unterliegt den Be-
stimmungen des Washingtoner Ar-
tenschutzabkommens (Cites). Die
Orang-Utans von Borneo und Su-
matra leben in Sumpfwédldern aus
Ramin. Seit 2001 gilt in Indonesien
ein Exportverbot fiir das Holz.

Der Arbeitstag im Kompetenzzen-
trum Holzherkiinfte neigt sich lang-
sam seinem Ende entgegen. Gerald
Koch setzt sich an ein Mikroskop.
Das Gutachten fiir den Hamburger
Holzhdndler muss noch erstellt wer-
den. Die vier Priparate des angebli-
chen Bangkirai liegen vor ihm,

O APFLRD ST

In Zusammenarbeit mit:

Die Xylotek ist eine
der groRten Holzpro-
bensammlungen der
Welt. In langen Schie-
beregalen lagern hier
35000 Muster

von 12000 Holzarten.

Foto: Martin Egbert
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hauchdiinn geschnitten und zwi-
schen gldserne Objekttrdger ge-
presst. Schnell sieht der Wissen-
schaftler seine Vermutung vom
Morgen durch den eindeutigen mi-
kroskopischen Beweis bestétigt. Das
kann dem Hindler helfen, sich er-
folgreich gegen die falschem Anga-
ben des Lieferanten zu wehren.

Mit derselben Methode konnten
Koch und sein Team die Einfuhr von
illegal geschlagenem Holz verhin-
dern. Wenn es denn zu einer liicken-
losen und flichendeckenden Kon-
trolle kommt. Angesichts der kom-
plexen globalen Handelswege sowie
der groflen Mengen ist dies aller-
dings noch ein langer Weg. Gerald
Koch schitzt die Wirkung seiner Ar-
beit fiir den Schutz natiirlicher Wal-
der trotzdem hoch ein. ,Wir bemer-
ken an unseren Auftrigen eine zu-
nehmende Sensibilisierung vor al-
lem des Handels®, sagt Koch zuver-
sichtlich. ,Das wird Auswirkungen
auf die Holzproduzenten in der gan-
zen Welt haben.“

Und dann eilt der Wissenschaftler
wieder {iber den engen Flur mit
dem Sammelsurium gepriifter Ge-
genstdnde zurtick ins Biiro. An der
Tiir hingt ein Schild: ,Holzdetektei
Koch. Kenne ich nicht, gibt es nicht,
und wo Eiche drauf steht, muss
auch Eiche drin sein.“ Gut so. rb/ber
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Der unsichtbare
Feind

Was fiir ein Albtraum: Ich sitze am Steuer
eines Autos. Das Auto fiahrt, aber ich habe
keine Kontrolle. Was ich auch tue, das Auto
weicht nicht von seinem Kurs ab. Dem
Kurs auf die Mauer ...

Vielleicht haben sich die Piloten der Boe-
ing 737 MAX 8, die im Oktober 2018 in In-
donesien abstiirzten, dhnlich gefiihlt. Sie
kdmpften mit dem Flugzeug, minutenlang,
und verloren den Kampf. Das Flugzeug
hatte eine Software an Bord, MCAS, die die
Nase des Flugzeugs
automatisch senkt,
um Stromungsabris-
se zu vermeiden.
MCAS wird von nur
einem Sensor ge-
speist — und der war
in diesem Fall defekt.
Was die Piloten auch
taten, das Flugzeug
arbeitete dagegen.
Das Schlimme ist: Sie
wussten nicht ein-
mal, dass das System installiert war. Sie
kdmpften mit einem unsichtbaren Feind.

Noch steht nicht fest, dass MCAS auch
im Fall der Maschine zum Absturz fiihrte,
die vor nun zwei Wochen iiber Athiopien
niederging. Erste Aussagen der dthiopi-
schen Regierung und der untersuchenden
Behorde — der franzdsischen BEA - deuten
jedoch darauf hin. Véllig zurecht diirfen
Maschinen vom Typ Boeing 737 MAX welt-
weit bis auf Weiteres nicht starten.

(=
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lestyn Hartbrich,
Redakteur, wollte
schon vor der
Boeing-Affare kein
Pilot werden.

Foto: VDIn/Zillmann

Aus dem Desaster lassen sich nach jetzi-
gem Kenntnisstand eine Reihe von Schliis-
sen ziehen. Erstens: Piloten miissen
wissen, mit welchen Systemen sie es im
Cockpit zu tun haben und diese Systeme
im Zweifel ausschalten konnen.

Zweitens: Die Luftsicherheitsbehorden
miissten in die Lage versetzt werden, Flug-
zeuge griindlicher und unabhingiger zu
priifen, ehe sie ihnen die Zulassung ertei-
len. Genau das hat die US-Behorde FAA bei
der 737 MAX nicht geschafft. Was nicht al-
lein ihr Fehler ist. Flugzeuge und ihre Auto-
mationssoftware sind heute so kompli-
ziert, dass die Behorden an ihre Grenzen
stof3en. Sie vertrauen einen erheblichen
Teil der Kontrolle den Flugzeugherstellern
an, die sich somit selbst kontrollieren. Und
das geht - wie die beiden Abstiirze sugge-
rieren — griindlich schief.

Drittens und schlieflich ist die Causa
Boeing auch ein Fingerzeig in Richtung
Autoindustrie: Sollte sich das autonome
Fahren durchsetzen, darf die Software
niemals zum unsichtbaren Gegner werden.

m ihartbrich@vdi-nachrichten.com

Heizungsbranche in
der Transformation

HEIZUNGSTECHNIK: Die Digitalisierung wurde auf der Messe ISH prominent
thematisiert. Andere wichtige Themen blieben im Hintergrund.

VON DAWID GRYNDZIELUK UND
FABIAN KURMANN

er Heizungsbranche

geht es gut: , Letztes

Jahr sind wir um

5% gewachsen -

trotz teilweise riick-

laufiger Médrkte und
der Abspaltung der Gielerei“, sagte
Max Viessmann, Co-CEO des Hei-
zungsbauers, der den Namen seiner
Familie tragt. So dhnlich klang auch
der Gesamttenor der Branche auf
deren Leitmesse ISH vergangene
Woche in Frankfurt.

Das am stédrksten kommunizierte
Thema rund um die Heizung war
dieses Jahr sicher die Digitalisie-
rung. Bosch Thermotechnik ver-
kiindete die Zahl von 350000 Hei-
zungen und Reglern, die die Stutt-
garter bereits heute iiber das Inter-
net vernetzen, genauso stolz wie ei-
nen Rekordumsatz von 3,5Mrd. €.
,Wir konnten rund 80 % unserer
Gerite vernetzen, aber dazu bedarf
es noch der Uberzeugungsarbeit bei
den Installateuren®, sagte Karsten
Schmolders, Leiter Systementwick-
lung und neue Technologien bei
Bosch Thermotechnik.

Der Nutzen der Vernetzung ist,
dass schneller erkannt wird, ob Hei-
zungen richtig eingestellt sind. Au-
Rerdem wird rasch klar, welche Teile
bei einem Defekt betroffen sind:
,Wenn das Gerit ausfillt, sieht der
Installateur das nach einer Minute
in seinem System“, sagte Schmol-
ders.

Die Transparenz bei der Hei-
zungsleistung und die zunehmende
Komplexitdt neuer Gerdte haben
auch Nachteile. ,Biirger sagen, sie
haben investiert, aber jetzt sind die
Wartungskosten deutlich hoher®,
erkldrte Thorsten Herdan, Leiter der
Abteilung Energiepolitik — Wéarme
und Effizienz beim Bundesministe-
rium fiir Wirtschaft und Energie. Die
Einsparungen an Brennstoffkosten
durch effiziente Technik wiirden
durch die hdufigeren Wartungsrech-
nungen wieder aufgefressen.

Uwe Glock, Priasident des Bun-
desverbands der Deutschen Hei-
zungsindustrie und Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung bei Bosch
Thermotechnik, argumentierte da-
gegen, dass Heizungen ineffizient
liefen, wenn sie nicht richtig einge-
stellt wiirden. ,Bei einem Fahrzeug
erwartet auch niemand, dass man
es nach dem Kauf zehn Jahre lang
nicht anzufassen braucht.”

Auf vielen Standen hatten die sonst
geschlossenen Boxen von Gasther-
men und Warmepumpen ein Sicht-
fenster fiir Messebesucher. Teils wa-
ren die Gehduse komplett transpa-
rent, wie bei Vaillant. ,In Zeiten der
Verdnderungen muss man transpa-
renter und mehr kommunizieren®,
sagt deren Deutschland-Geschifts-
fithrer Tillmann von Schroeter. Wie

Touchscreen und einfache
Nutzerfiihrung, wie hier an ei-
nem Brennstoffzellensystem,
sind bei neuen Geraten Stan-
dard. Foto: Fabian kurmann

andere Hersteller betonte er, wie
wichtig es sei, einerseits die Installa-
teure, andererseits die Endkunden
auf dem Weg in die Zukunft mitzu-
nehmen. So miissten etwa Warme-
pumpen trotz komplexerer Technik
fir den Handwerker einfach ver-
marktbar und installierbar bleiben.
Den Kunden wiederum seien leis-
tungsstarke, aber leise Gerdte mit
um die 50 dB(A) und eine selbster-
klarende Bedienung wichtig. Mitt-
lerweile konnen Handwerker Mo-
dernisierungsangebote per App er-
stellen. Solche Entwicklungen sind
aber nur kleine Schritte auf einem
langen Weg. ,Bei der Digitalisierung
miissen wir immer neue Dienste
entwickeln®, sagte von Schroeter.
,Wir miissen uns verdndern und
das ist schwierig. Es geht aber, wenn
man offen und transparent ist.*

Dass Traditionsunternehmen ihr
angestammtes Fachgebiet verlas-
sen, um sich fiir die Zukunft zu riis-
ten, zeigte sich ebenfalls auf der
ISH. ,Wir haben uns strategisch neu
ausgerichtet“, sagte Max Viess-
mann. ,Vom Heizungsbauer werden
wir in Zukunft zum Losungsanbie-
ter fiir den kompletten Lebens-
raum.“ Ubernahmen von Vernet-
zungsplattformen wie Wibutler zei-
gen, dass es dem Familienunterneh-
men damit ernst ist. Nicht nur ein-
zelne Gerite sollen vernetzt werden,
sondern ganze Sektoren gekoppelt.
,Die groflte Chance ist die Kombi-



,Vom Heizungsbauer werden

wir in Zukunft zum Losungs-

anbieter fur den kompletten
Lebensraum.“

Max Viessmann, Co-CEO von Viessmann

nation der Digitalisierung und der
Energiewende“, brachte es Viess-
mann auf den Punkt. Dem stimmte
auch Uwe Glock zu. Der Wirme-
markt sei frither eigenstandig gewe-
sen, verschmelze aber zunehmend
mit dem Energiemarkt, sagte er.

Etwas abseits des Rampenlichts
wurden Themen wie die Umstellung
der Kiihlmittel in Warmepumpen
prasentiert. Wahrend Anfang 2018
noch die wenigsten Gerédte auf nied-
riges Treibhauspotenzial (GWP)
setzten (s. VDI nachrichten 15/18),
wurden in Frankfurt mehr Wéarme-
pumpen mit Niedrig-GWP-Kilte-
mitteln vorgestellt. Darunter sogar
einige Gerdte mit Propan. Es besitzt
ein GWP von 3, wédhrend bisherige
Kaltemittel ein Treibhauspotenzial
von 1000 und mehr haben.

Wiérmepumpen mit Propan bzw.
R290 erreichen hohere Temperatu-
ren. Da alte Heizkorper heiBeres
Wasser bendtigen als FuBbodenhei-
zungen, sind solche Warmepumpen
fiir eine Sanierung des Bestands po-
tenziell attraktiv. Allerdings wollten
weder Daikin noch Vaillant genaue
Leistungszahlen bei Wassertempe-
raturen von 60 °C und mehr ange-
ben. Hier muss man sich wohl noch
bis zum Marktstart gedulden.

Klar ist: Die Wéarmepumpe
kommt gut an - in Westeuropa sogar
besser als erwartet: ,Wir haben das
Marktvolumen, das hier entsteht,
unterschitzt, gestand Andree
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Im Hintergrund:
Wichtige Themen wie
der Umstieg auf Kalte-
mittel mit niedrigem
Treibhauspotenzial
wurden am Rande dis-
kutiert. roto: Fabian kurmann

Groos aus der Vaillant-Geschéfts-
fiihrung ein.

Gerate mit Brennstoffzelle werden
héufiger verkauft, bleiben aber wei-
ter eine Nische. Diese Heizgeréte er-
zeugen aus Erdgas zugleich Strom
und Warme. ,Mittlerweile ist die
Nachfrage nach unserem Brenn-
stoffzellensystem richtig ange-
sprungen®, sagte Markus Ddnges,
Vertriebsleiter bei Viessmann. Auch
Timm Kehler, Vorstand von Zukunft
Erdgas e.V,, fand klare Worte: ,Der
deutsche Markt fiir Brennstoffzellen
entwickelt sich noch besser als er-
wartet. Wir gehen von einem expo-
nentiellem Wachstumspfad aus. Bis
2050 rechnen wir mit 3 Mio. bis
5Mio. installierten Brennstoffzel-
lengeriten in Deutschland.”
Unangefochten an der Spitze ste-
hen weiterhin Gasthermen. Moder-
ne Gerdte konnen bereits heute
Wasserstoffanteile von 10% bis
30% verfeuern. Mit Methan und
Wasserstoff aus erneuerbaren Ener-
gien konnten auch sie irgendwann
»griin“ werden. Dass das klappt, ist
aber in den néchsten Jahren nicht
zu erwarten. ,Wir haben immer
noch jede Menge fossiler Energie zu
sehr giinstigen Preisen”, sagte Her-
dan. Er ist {iberzeugt, dass es einen
Preis fiir CO, geben sollte. , Wir miis-
sen in Europa und der Gesellschaft
einen Boden dafiir bilden, dass
Sanktionen fiir Dinge akzeptiert
werden, die wir nicht wollen.“
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Autark durch Wasserstoff

SANITAR- UND HEIZUNGSTECHNIK: Die Brennstoffzelle im Keller
erzeugt Strom, heizt und hilft dabei, Kohlenstoffdioxid einzusparen.

VON DAWID GRYNDZIELUK

ie Energiewende ist im Gang und
Wasserstoff soll helfen. Derzeit
sind in Deutschland etwa 3000
Blockheizkraftwerke mit Brenn-
stoffzellen in Betrieb, so die Situa-
tion zur Branchenmesse ISH in Frankfurt.
Staatliche Zuschiisse von bis zu 16 000 € unter-
stiitzen dabei, die Investitionen zu stemmen.
Wéhrend die Anschaffungskosten mit rund
30000 € vergleichsweise hoch seien, erkldrt
Vertriebsleiter Markus Dénges vom Heizanla-
genbauer Viessmann, profitiere von deutlich
geringeren Energiekosten der Kunde. ,Er
macht sich ein Stiick weit unabhéngig von der
offentlichen Stromversorgung und von stei-
genden Strompreisen.“ Donges rechnet damit,
dass der Preis ab 2021 mit der ndchsten Gene-
ration der Protonenaustauschmembran-
Brennstoffzelle (PEMFC) weiter sinken wird.
Parallel dazu entwickelt Viessmann auch Ge-
riate, die die Festoxid-Brennstoffzelle (SOFC)
verwenden und eine Leistung von etwa 1,5 kW
mitbringen sollen. Die Technologie ist trotz ih-
res hoheren elektrischen Wirkungsgrads in
Wohnh#dusern noch nicht wirtschaftlich, da die
SOFC-Stacks bei Viessmann momentan noch
alle zwei Jahre ausgetauscht werden miissen.
Die Wartung einer PEMFC hingegen fillt nur
alle fiinf Jahre an. Die SOFC-Technologie rech-
net sich eher bei hoheren Leistungen. So will
Bosch Thermotechnik in den néichsten vier
Jahren etwa 100 Mio. € in die Erforschung von
Gerdten mit mehr als 10 kW Leistung stecken

und das Entwicklungsbudget in diesem Be-
reich verdoppeln. Die Zellen hier sind auf {iber
zehn Jahre Dauerbetrieb ausgelegt. Kunden
entscheiden sich schon heute fiir die Brenn-
stoffzelle, weil sie deutlicher weniger CO, aus-
stoRt: Der Verein Zukunft Erdgas rechnet vor,
dass die Emissionen im Vergleich zu Wéarme
per Gastherme und Strom aus dem Netz um
zwei Drittel geringer ausfallen.

Vereinsvorstand Timm Kehler schldgt vor,
den Anteil des Kohlenstoffs im Erdgas in Form
von Methan (CH,) zugunsten des Wasserstoffs
(H,) zu senken, der aus Elektrolyse mit Oko-
strom gewonnen wird. So soll sich der
CO,-Ausstol verringern. Der Verein verweist
auf vorhandene Infrastruktur: ,Das deutsche
Gasnetz kann riesige Energiemengen transpor-
tieren, weit mehr als das Stromnetz.“

Doénges von Viessmann teilt diese Perspekti-
ve: ,Wir sehen die Brennstoffzelle ganz klar als
Briickentechnologie, die eine wichtige Rolle
bei der Energiewende spielt und mittelfristig
die Abkehr von fossilen Brennstoffen ermdog-
licht.“ Aktuell arbeitet der Hersteller an Geréd-
ten, die nicht mehr auf den Dampfreformer an-
gewiesen sind, der H, aus Methan gewinnt.

Zeyad Abul-Ella, Geschiftsfiihrer von Home
Power Solutions, verzichtet bereits auf Erdgas.
Sein Unternehmen bietet Systeme an, die Pho-
tovoltaik, Elektrolyse, H,-Speicherung und
PEM-Brennstoffzelle unter einem Dach verei-
nen. ,Mit der Brennstoffzelle und der Photo-
voltaik ermoglichen wir die komplett unab-
hingige Energieversorgung fiir das Eigen-
heim.“
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Der VDI Verlag und die Veranstaltungspartner freuen sich im Rahmen der diesjahrigen
Hannover Messe auf lhre Teilnahme am Mittwoch, den 3. April in der Deutsche Messe
Technology Academy auf dem Messegeldnde (Robotation Academy, Pavillon 36).
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| |LOGISTIK

Studie: Fraunhofer IAO
vergleicht Track-and-Trace-
Technologien

Wo sind welche Waren wann? Das
ist die zentrale Fragestellung der
(Intra-)Logistik. Zu ihrer Beantwor-
tung bieten sich verschiedene Tech-
nologien an. Das Fraunhofer-Insti-
tut fiir Arbeitswissenschaft und Or-
ganisation (IAO) hat sie im Rahmen
einer Studie verglichen. Vier Haupt-
kategorien wurden dazu gebildet:
Optoelektronische Verfahren (bei-
spielsweise Barcodes), Sender-
Empfédnger-Systeme (etwa RFID),
Real Time Location Systems (u.a.
GPS, WiFi und Bluetooth) sowie die
Blockchain. Der Technologietiiber-
blick miindet in einer Bewertungs-
matrix, die aufzeigt, wo die Vor- und
Nachteile der einzelnen Technolo-
gien liegen. Das 58-seitige Werk ist
kostenfrei im Internet verfiigbar. sta
m http://publica.fraunhofer.de/
dokumente/N-537340.html

Frachtborse: Start-up
bringt Kleinversender und
Spediteure zusammen

g R0 TR = g

Frischer Wind im Frachtverkehr: Das
Pamyra-Team bearbeitet bis zu 1000

Transportgesuche taglich. roto: pamyra

Die Idee ist simpel: Das Leipziger
Start-up Pamyra bringt Spediteure
mit privaten und kleingewerblichen
Versendern zusammen. Davon pro-
fitieren alle Beteiligten: Die Fracht-
unternehmen bauen etwaige Leer-
kapazitdten ab. Wer gro3e Pakete
oder Paletten auf den Weg bringen
will, findet unkompliziert passende
Angebote. Und das Griinderteam
kassiert eine Provision in Héhe von
8 % der Transportkosten.

Was in Zeiten von kiinstlicher
Intelligenz schon fast antiquiert
klingt, ist in einer Welt, in der Auf-
trage hédufig noch via Telefon und
Fax ausgetauscht werden, offenbar
sehr modern. Der Erfolg gibt den
Griindern jedenfalls recht: Inzwi-
schen gehen tdglich bis zu 1000
Transportanfragen ein. Auch Kapi-
talgeber sind {iberzeugt: Unldngst
sammelten die Leipziger einen sie-
benstelligen Betrag ein. sta
= www.pamyra.de

Import: Europa wird von
Falschungen iiberflutet

Ein Wasserkocher, der beim Ein-
schalten schmilzt, eine Motorsége,
die sich unter Last verformt — ge-
falschte Produkte bergen zahlreiche
Risiken. Und sie gelangen immer
héufiger auch nach Europa. Nach
einer Studie des Amts der EU fiir
geistiges Eigentum (EUIPO) und
der OECD handelt es sich bei etwa
6,6 % aller Importe um Félschun-
gen. Bis zu 40 % davon hilt der Zoll
fiir gesundheitsgefdhrdend. sta
m sasche@vdi-nachrichten.com

! system, wo es hinfahren soll. =
Mitentwickelt haben das System [_—
(v.L.): Alexandre Bousaid, Bianca '
Miene (beide Osram) und Tom-

my Falkowski (Fraunhofer [EM). i

:"‘.'.

Foto: Fraunhofer [EM

Geleitet vom Licht

INTRALOGISTIK: Fahrerlose Transportsysteme konnen tber handelsibliche LED-Leuchten an
der Hallendecke flexibel gesteuert werden - Ergebnisse einer Forschungskooperation.

VON STEFAN ASCHE

enschen  merken

nichts davon. In ih-

ren Augen ist die Be-

leuchtung so hell

wie vorher. Ein Fla-

ckern nehmen sie
auch nicht war. Maschinen sind da
deutlich empfindlicher - vorausgesetzt,
sie haben eine entsprechende Sensorik
an Bord. Dann sehen sie statt simpler
Deckenstrahler aktive Wegweiser, die ih-
nen anzeigen, wo sie gerade gebraucht
werden — Guided by Light.

Mit dieser Idee lassen sich beispiels-
weise fahrerlose  Transportsysteme
(FTS) prézise lenken. Bewiesen hat dies
jetzt ein Verbundprojekt des Bundesfor-
schungsministeriums. Beteiligt waren
das Fraunhofer IEM (Institut fiir Ent-
wurfstechnik Mechatronik), die Osram
Licht AG, die KEB Automation KG sowie
die Gotting KG, ein Anbieter von Kom-
ponenten fiir die Fahrzeugautomatisie-
rung.

So funktioniert es: ,Zunéchst wird die
Treibersoftware der Industrieleuchten
modifiziert“, erklart Tommy Falkowski
vom Fraunhofer IEM. ,Im Ergebnis teilt
das Programm dann jeder einzelnen
Leuchte eine eindeutige Modulation
zu.“ Die Helligkeit wechsele also in ho-
her Frequenz ihre Intensitét. ,Man kann
sich das wie ein simples, sich laufend
wiederholendes Morsezeichen vorstel-
len“, erklart der 31-Jdhrige.

Die ,wahre Magie“ passiert nach An-
gaben des Wissenschaftlers erst auf der
Sensorseite, also am Fahrzeug. ,Die On-
Board-Kamera orientiert sich mithilfe
von zwei unterschiedlichen Technolo-
gien.“ Zur Grobbestimmung des Stand-
orts werde das Simultaneous-Localizati-
on-and-Mapping-Verfahren (SLAM) ge-

nutzt. ,Das kennt man u.a. aus Staub-
saugrobotern. Die kleinen Haushalts-
helfer erstellen sich ebenfalls peu a peu
eine Karte von ihrer Arbeitsumgebung.”

Ist der Standort halbwegs genau defi-
niert, wechselt die Kamera in den De-
modulationsmodus. ,In diesem Modus
fokussiert sie die vier nichstgelegenen
Leuchten an“, so Falkowski. ,Zugleich
erhoht sie die Bildwiederholrate. Das ist
noétig, um das optische Morsesignal kor-
rekt interpretieren zu konnen.“ Anhand
der jetzt moglichen Peilung konne der
Standort des Fahrzeugs bis auf 3 cm ge-
nau bestimmt werden. Zwischen SLAM-
Verfahren und Demodulationsmodus
werde nach Bedarf hin und her geschal-
tet.

,An der Miniaturisierung der
Sensorik muss noch
gearbeitet werden. Ziel ist es,
die Kamera so zu gestalten,
dass sie in bestehende FTS
integriert werden kann.“

Tommy Falkowski, Fraunhofer Institut fiir
Entwurfstechnik Mechatronik (IEM)

2

Seinen Marschbefehl erhilt das Fahr-
zeug {iber eine WLAN-basierte Leitsoft-
ware. Im Rahmen des Forschungspro-
jekts war dies das Programm , Transport
Control“ von Gotting. Es ist kompatibel
mit gédngigen ERP-Programmen. ,So
konnen die FTS beispielsweise aus SAP
heraus in Gang gesetzt werden®, so Fal-
kowski.

Ein groBer Vorteil der lichtbasierten
Navigation ist die Flexibilitdt: Optische
Leitlinien am Boden werden {iberfliis-
sig. Entsprechend frei sind die Fahrzeu-
ge bei ihrer Routenplanung. Auch die
Anzahl der Transporter kann umstands-
los variiert werden. Kollisionen werden
vermieden durch die fiir alle FTS ohne-
hin gesetzlich vorgeschriebenen Sicher-
heitssysteme.

Der einzige Nachteil des Systems: Alle
einbezogenen Lager- und Produktions-
hallen miissen auf LED-Beleuchtung
umgestellt werden. ,Das lohnt sich aller-
dings oftmals schon alleine aufgrund
der Energieeinsparung®, so der Fraun-
hofer-Forscher.

Marktreif ist die Lésung noch nicht.
Dementsprechend gibt es auch noch
keinen Kaufpreis. Falkowski rdumt ein:
»An der Miniaturisierung der Sensorik
muss noch gearbeitet werden. Ziel ist es,
die Kamera so zu gestalten, dass sie in
bestehende FTS integriert werden
kann.“ Auch bei der Software gebe es
noch Optimierungspotenzial. ,Sie muss
robuster werden. AuBerdem kann die
Genauigkeit des Systems durch ein paar
Modifikationen noch erhéht werden.*

Voraussichtlich wird es sich lohnen,
die Restarbeiten noch auszufiihren.
Denn lichtbasierte Ortung ist auch fiir
andere Zwecke nutzbar. Etwa fiir eine
standortabhingige Informationsbereit-
stellung. Werker konnten auf ihren sen-
sorisch aufgeriisteten Tablets stets nur
die Informationen erhalten, die fiir ih-
ren aktuellen Aufenthaltsort relevant
sind.

Ein weiteres Anwendungsszenario
wire die Ortung von Warentragern oder
teuren Spezialwerkzeugen. Wéren sie
mit optischen Sensoren und Funkchips
ausgertistet, konnten sie immer melden,
wo im Werk sie gerade sind.
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,Die Zeit der reinen Automessen ist vorbei”

MESSEN: Besucherschwund und fernbleibende Hersteller marginalisieren die Leistungsschauen. Neue Konzepte miissen her.

VON PETER KELLERHOFF

iir Autoexperte Stefan

Bratzel, Chef des CAR-

Instituts der Universi-

tét Duisburg-Essen, ist

die Zeit der reinen Au-

tomessen vorbei. ,Die
Branche ist in einem Wandel und
das driickt sich auch bei den Mes-
sen aus.“ Was er damit meint: Viele
Neuerungen, vor allem aus dem di-
gitalen Bereich, werden schon seit
einiger Zeit nicht mehr auf den
etablierten Messen gezeigt. Auto-
hersteller bevorzugen vermehrt
Tech-Messen wie den Mobile World
Congress (MWC) in Barcelona oder
die Consumer Electronics Show
(CES) in Las Vegas.

So verzeichnete der am Sonntag
zu Ende gegangene 89. Genfer Auto-
salon gegentiber 2018 dann auch ei-
nen Besucherriickgang von 9 %.
602000 Personen statteten der elfté-
gigen Autoshow einen Besuch ab.
Zum Vergleich: Im Jahr 2007 - also
kurz vor der weltweiten Bankenkri-
se — kamen noch 730000 Menschen
nach Genf.

Es ist ein Bild, das sich auch im
Februar bei der Chicago Auto Show

abzeichnete: Die Besucherzahlen
gehen zuriick, namhafte Autoher-
steller bleiben den etablierten Mes-
sen fern. In Genf waren das etwa
Volvo, Opel, Hyundai, Jaguar und
Land Rover. Daimler will nichstes
Jahr nicht nach Detroit zurtickkeh-
ren.

Volvos Markenstratege Bjorn
Annwall betont zwar, Messen nicht
generell den Riicken zu kehren und
schliefft auch eine Riickkehr nicht
kategorisch aus, doch er unter-
streicht zugleich: ,Wir verlegen un-
sere Bemiihungen in Richtung maR-
geschneiderter und kundenspezifi-
scher Kommunikation.“ Ziel der
Schweden ist es, bis 2025 mehr als
5 Mio. direkte Kundenbeziehungen
aufzubauen. ,Das ist ein Trend, den
auch andere Hersteller verfolgen®,
meint Bratzel. ,Sie setzen auf eigene
Events, um ihre Neuheiten zielge-
richteter einem bestimmten Publi-
kum zu prisentieren.”

Auch die hohen Standmieten
scheinen offensichtlich eine Rolle
zu spielen. So schrumpft der dies-
jahrige IAA-Stand von BMW von
11000 m? auf 3000 m* und ist damit
kleiner als der von Opel (3200 m?).
Statt wie bisher 25 Mio. € geben die

Miinchner nur noch 6 Mio. € fiir das
elftdgige Event im September aus.
Die Attraktivitdt der alle zwei Jahre
stattfindenden IAA Pkw scheint also
zu schwinden. Kamen 2007 noch

1 Mio. Autointeressierte  nach
Frankfurt, waren es zehn Jahre spé-
ter nur noch 810000.

In diesem Jahr werden Hersteller
wie Rolls-Royce, Aston Martin, Nis-
san, Mazda, Renault, die PSA-Mar-
ken Peugeot, Citroén und DS, Mit-
subishi— und mit Toyota ein auto-
mobiles Schwergewicht - der 1AA
fernbleiben.

Um eine Automesse attraktiv zu
machen, kann es nicht mehr nur al-
lein um das Auto gehen. ,Es geht

Auslaufmodell Auto-
messe? Experten sind
sich einig, dass sich
Messeanbieter noch
mehr als bisher neuen
Trends und neuen Play-
ern o0ffnen missen.

Foto: picture alliance/Uli Deck/dpa

heute um die Vernetzung von Autos
im Mobilitatssystem mit vollig neu-
en Themen, die {iber das Auto hi-
nausgehen®, erkldrt Bratzel, ,und
das muss eine Automesse abbil-
den.“ Damit gehe es darum, neue
Player aus der IT dort hinzulotsen
und gemeinsam mit der Automobil-
industrie Messen zu gestalten, die
zum Treffpunkt der Mobilitdt der
Zukunft werden. ,Nicht die Auto-
hersteller sollten zu den Tech-Mes-
sen gehen, sondern die Tech-Unter-
nehmen zu den Automessen.*

Dem Verband der Automobilin-
dustrie (VDA) bleibt die Entwick-
lung nicht verborgen, weshalb auch
das Konzept der IAA gedndert wer-
den soll. So kiindigte VDA-Préisident
Bernhard Mattes an: ,Wir gehen
weg von der klassischen Ausstellung
und hin zu einem dynamischen
Event®.

Falls das nicht gelingt, sieht Brat-
zel durchaus mogliche Parallelen
zur Computermesse Cebit, die viel
zu spédt auf sich verdndernde Rah-
menbedingungen und neue Player
reagierte und damit immer mehr an
Bedeutung verloren hatte. Ausstel-
ler- und Besucherriickgang besie-
gelten 2018 das Ende der Cebit.
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Vertrauen verflogen

LUFTFAHRT: Nach dem erneuten Absturz einer 737 MAX 8 ist der groRRte Flugzeugbauer der Welt
ins Visier von Ermittlern geraten. Fragen und Antworten zur Causa Boeing.

VON [ESTYN HARTBRICH

wei Abstiirze, 346 Tote, derselbe
Flugzeugtyp. Der US-Flugzeugher-
steller Boeing hat ein riesiges Pro-
blem mit seinem Modell 737 MAX.
Weltweit darf der Jet auf absehbare
Zeit nicht mehr starten. Nun hat
sich ein Gericht in Washington eingeschaltet, um
die Kooperation zwischen Boeing und der US-
Flugsicherheitsbehorde FAA wihrend der Zulas-

sung zu untersuchen.

Worin besteht der Verdacht?

Auf gut deutsch: Schlamperei wihrend der Zulas-
sung. Offenbar hat die FAA akzeptiert, dass die

maoglicherweise bei beiden Abstiirzen fatale Soft-
ware MCAS von nur einem Sensor gespeist wird.
Bei sicherheitskritischen Systemen gilt in der
Luftfahrt aber das Redundanzprinzip. Aullerdem
hat die FAA wéhrend der Zulassung offenbar ei-
nen substanziellen Teil der Kontrollen an Boeing
delegiert. Boeing hat sich gewissermalen selbst

kontrolliert.

Kann die FAA Flugzeuge nicht alleine priifen?
Vieles deutet darauf hin, dass sie das nicht mehr
kann. Flugzeuge und ihre Softwaresysteme sind
heute derart komplex, dass selbst eine Behorde
mit knapp 50 000 Angestellten Jahre brauchte, um
ein Flugzeug allein durchzuchecken.

Was ist MCAS?

Aus Boeing-Sicht ein notwendiges Ubel. Als Boe-
ing unter Zeitdruck seine Brot-und-Butter-Bau-
reihe 737 mit neuen Motoren ausstattete, stieSen
die Ingenieure auf ein Problem. Die sparsameren
Triebwerke waren zu groR. Sie mussten unten ab-
geplattet und weiter nach vorn verlegt werden.
Dadurch entsteht unerwiinschter Auftrieb an der
Unterseite der Motoren, der schlimmstenfalls
zum Stromungsabriss fiihren kann. MCAS ist eine

Boeing-Software, die das Hohenleitwerk automa-
tisch ansteuert und die Nase des Flugzeugs nach
unten driickt.

Warum ist MCAS problematisch?

Aus einer Reihe von Griinden. Nicht nur wird die
Software von nur einem einzigen Sensor gespeist.
Sie springt auch immer wieder an, selbst wenn
der Pilot bereits gegengesteuert hat. Auferdem
wussten drittens die Piloten der Lion-Air-Maschi-
ne, die im Oktober tiber Indonesien abstiirzte,
iiberhaupt nicht, dass sie gegen eine Software an-
kéampften: Boeing hatte sie nicht ausreichend in-
formiert.

Unzuldssig zugelassen? US-
Medienberichte deuten darauf
hin, dass dieses Flugzeug so
nicht hatte fliegen diirfen.

Foto: mauritius images/Jon Lord/Alamy

War MCAS fiir den zweiten Absturz zustandig?
Der Absturzbericht fiir die Maschine der Ethiopi-
an Airlines wird es zeigen. Aber: Vieles deutet da-
rauf hin. Die &thiopische Regierung betonte
schnell die Ahnlichkeit zum Lion-Air-Absturz.
Derzeit werden der Cockpit Voice Recorder (CVR)
und der Flight Data Recorder (FDR) - beide zu-
sammen werden oft als Black Box bezeichnet —
bei der franzosischen Behorde BEA untersucht.

Wie funktioniert so eine Untersuchung?
Verantwortlich ist zunédchst das Land, in dem sich
der Absturz ereignet hat, in diesem Fall Athio-
pien. Deren Flugsicherheitsbehérde kann ent-
scheiden, ob sie fiir die Untersuchung ein ande-
res Land um Hilfe bittet. Zunachst wird die Black
Box gesucht. Die BEA untersucht nun den CVR
und den FDR, der bis zu 3500 verschiedene Para-
meter im Sekundentakt aufzeichnet, davon 88
vorgeschriebene. Welche ausgewertet werden,
legt das Unfallland fest. In der Regel erscheint der
Abschlussbericht ein Jahr nach dem Unfall. Im
konkreten Fall wurde parallel zur BEA auch die
Bundesstelle fiir Flugunfalluntersuchung (BFU)
als Kandidatin angefragt. Diese hatte aber die n6-
tige Analysehardware nicht vorrdtig.

Wieso fehlt der BFU so wichtiges Equipment?
Es gibt offenbar fiir jeden Flugzeugtypen mehrere
unterschiedliche Analyseinstrumente und Ste-
cker. ,Es sind zu viele, wir konnen nicht alle In-
strumente vorhalten“, sagt BFU-Sprecher Ger-
mout Freitag.

Sind Piloten MCAS & Co. ausgeliefert?
Anscheinend immer hiufiger. Beispiel Lion-Air-
Absturz: Hier wussten die Piloten nicht einmal
von MCAS, obwohl sie bereits gegen die Software
ankdmpften. Janis Georg Schmitt von der Piloten-
vereinigung Cockpit mahnt: ,Die Crew muss aller
Technisierung zum Trotz immer in der Lage sein,
das Cockpit manuell zu beherrschen.*

»oleben Astronauten forschen mehr als drei”

RAUMFAHRT: Der US-Konzern SpaceX hat eine fiir Astronauten bestimmte Dragon-Kapsel zur Internationalen Raumsta-
tion (ISS) geschickt und sicher wieder gelandet. Volker Schmid vom DLR spricht im Interview tiber die Folgen fiir Europa.

VON [ESTYN HARTBRICH

VDI NACHRICHTEN: Herr Schmid,
nach Ende der US-Shuttle-Fliige
konnte jahrelang nur noch Russ-
land Astronauten ins All bringen.
Nun tont der Countdown wieder
auf englisch. Was bedeutet das
fiir die europaische Raumfahrt?
VOLKER SCHMID: Das ist sehr,
sehr gut fiir uns. Dass nun zwei
Staaten diese Fdhigkeit haben,
macht das Konstrukt der Internatio-
nalen Raumstation robuster. Fallt
ein Vehikel aus, gibt es immer noch
ein zweites.

Mit wem werden die europai-
schen Astronauten fliegen: mit
Roskosmos oder mit der Nasa?
Wir gehdren zum sogenannten
westlichen  Orbitsegment.  Sehr
wahrscheinlich werden unsere As-
tronauten kiinftig mit den Amerika-
nern fliegen.

Und was stellen die Russen dann
mit den freien Sitzen in den Pro-
gress-Kapseln an?

Ich kann mir gut vorstellen, dass sie
sie Touristen anbieten. Oder ande-
ren Raumfahrtagenturen wie der
der Vereinigten Arabischen Emirate.

Wird es insgesamt mehr Starts ge-
ben?

Ja. Es ist geplant, die ISS-Crew von
permanent drei auf sieben Men-
schen hochzusetzen. Fiir diese Zahl
war sie urspriinglich ausgelegt.
Mehr Starts bedeuten auch, dass wir
wahrscheinlich mehr Nutzungszeit
fiir unsere europdischen - und
deutschen - Astronauten erhalten.

Mehr Starts machen nur dann
Sinn, wenn sich geniigend Arbeit
fiir sieben Astronauten findet ...
Sieben Astronauten forschen mehr
als drei, das ist richtig. Aber wir er-
warten, dass wir noch mehr Experi-

mente umsetzen und die ISS noch
besser auslasten konnen. Die ESA
hat 30 % ihrer Nutzungsressourcen
fiir kommerzielle Experimente vor-
gesehen. Auf der Horizons-Mission
von Alexander Gerst im Jahr 2018
gab es bereits drei solcher Experi-
mente, fiir die das DLR keine Mittel
beigesteuert hat. Natiirlich rennen
uns die Industriekunden nicht die
Bude ein. Viele wissen noch gar
nicht, was Forschung unter Welt-
raumbedingungen bewerkstelligen
kann, weil die Zugangsmoglichkei-
ten vielleicht nicht klar genug er-
klart werden. Das versuchen wir zu

Volker Schmid, Abtei-
lungsleiter fiir astro-
nautische Raumfahrt,
ISS und Exploration im
DLR: ,,Sehr wahrschein-

Raumfahrt ohne Unterscheidung
des Herstellers nachzuweisen. Uns
ist egal, ob Nasa oder SpaceX auf der
Kapsel draufsteht.

Sie wiirden Dragon buchen?

Wenn das System human-rated ist,
wiirden wir auch Astronauten mit
SpaceX schicken.

Europa hatte mit ATV einst seinen
eigenen Raumfrachter. Hand aufs
Herz: Sind Sie traurig, dass dieser
niemals fiir astronautische Fliige
weiterentwickelt wurde?

Ich bin eher erniichtert. Was soll ich

lich werden unsere

dndern - mit ersten Erfolgen.

Vertrauen Sie einem privatwirt-
schaftlichen Unternehmen wie
SpaceX in punkto Zuverldssigkeit
genauso wie der Nasa?

Das Vertrauen schafft SpaceX erst
mit einer wachsenden Zahl sicherer
Fliige. Zuverldssigkeit ist in der

Astronauten kiinftig
mit den Amerikanern
fliegen.“ foto: noirev.

als ehemaliger ATV-Programmbe-
treuer im DLR anderes sagen? Unse-
re Vorschlédge, ATV fiir die Astronau-
tik weiterzuentwickeln, haben den
europdischen Konsens nicht gefun-
den. Jetzt macht es eben Elon Musk
mit SpaceX. Und sehr erfolgreich.
Diese Chance haben wir in Europa
verpasst. So einfach ist das.
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Klein, stark, variabel.

vorgestellt auf der Hannover-Messe

Schmalz prisentiert in Hannover die neue
Kompaktejektoren-Familie SCPM. Dabei han-
delt es sich um dezentrale Vakuum-Erzeuger,
die besonders klein und dabei sehr leistungs-
stark sind. Der Kompaktejektor SCPM ist in
drei Ausfithrungen erhiltlich. Je nach Anfor-
derung hat der Anwender die Wahl zwischen
einer Basic-, Controlled- oder Intelligent-
Version: Sie bieten jeweils unterschiedliche
Funktionen, beispielsweise zur Einsparung
von Druckluft, zur Prozessiiberwachung oder
I0-Link- / NFC-Schnittstellen zum Ausle-
sen und Parametrieren der Geréte. Bis zu 16
Kiein und leistungsstark: Die neue Ejekioren-Famiie ~ cinzelne SCPM-Ejektoren konnen verblockt
SCPM ist in den Versionen ,Basic*, ,Controled* und werden. So kann der Anwender mit nur einem
Jntelligent” erhaltich und lasst sich zu einem groBen pneumatischen Terminal unterschiedliche Va-

Terminal verblocken. {Foto: J. Schmalz GmbH) kuum-Kreise aufbauen, einzeln ansteuern und
wechselnde Werkstiicke handhaben.
Schmalz auf der Hannover Messe: Halle 17, Stand E26 www.schmalz.com

Neoception Asset Tracker
Uberwachung in der Cloud

Der Neoception Asset Tracker bietet eine cloudbasierte Uberwachung von Produktionsmitteln
in der Fertigung. Die Ermittlung der Durchldufe bestimmter Komponenten in der Produktion
und die Erstellung eines Uberblicks iiber dic momentane Anlagennutzung erfolgt durch RFID.
Die generische, cloudbasierte RFID Losung ermaglicht die Uberwachung diverser wartungsre-
levanter Produktionsmittel und bietet neben hoher Zuverlidssigkeit und Autarkie viele weitere
Vorteile.

! Die Daten der RFID Read Heads
werden (ber den loT Gateway an die
Neoception Cloud gesendet von wo
aus sie jederzeit zur Verfigung ste-
e hen. (Foto: Pepper+Fuchs)

RFID Lesegeriite des Pepperl+Fuchs eigenen IDENTControl Systems identifizieren mithilfe ei-
nes Transponders sogenannte Assets, deren objektspezifische Informationen iiber ein Gateway
an die Neoception Cloud gesendet werden. In der Cloud sind die Daten fiir die Nutzer des Diens-
tes jederzeit und von iiberall einsehbar. Durch die hohe Individualisierbarkeit ist das System
perfekt an die Anforderungen verschiedener Produktionsanlagen anpassbar. Auch ist es moglich,
mehrere Produktionslinien in das System zu integrieren.

Pepperl+Fuchs auf der Hannover Messe: Halle 9, Stand D76 www.pepperl-fuchs.com

Flexibel greifen, anheben, positionieren:

mafgeschneiderte Portalbaukasten fur jede Anwendung

Greifen, Anheben, Positionieren, Absetzen:
Der grundlegende Arbeitsvorgang bei Pick-
and-Place-Anwendungen ist immer der glei-

che, ob in der Lebensmittel-, Halbleiter- oder ‘S‘ﬁ;\
S

Automobilindustrie. Ganzlich unterschiedlich =

sind jedoch die Anforderungen an Antriebe / - -}' : o~
und Greifer, die Anlagenbauer und ihre Kun- - e '
den in den verschiedenen Branchen haben. Nl : L
Deshalb hat SMC seine neuen Handling-Por- : /
talbaukisten entwickelt. Mit ihnen lassen sich g -

individuelle Losungen fiir jede Anwendung
realisieren — egal ob Linien-, Flichen- oder
Raumportal. Gemeinsam mit dem Kunden Passen fiir jede Anwendung: Die Handling-Portale von
withlen die Experten von SMC aus einer brei- SMC Deutschland lassen sich frei im Baukastenprinzip
ten Palette elektrischer Antriebe und standardi- zusammenstellen und erfilllen anspruchsvolle Anforde-
sierter Verbindungselemente und produzieren e beispig!sweisg in-clor Labonemtier; Habielod
S0 passgenaue Hagndling-Pmtalc, dri,c nur noch oder Auomabnduntis.. {Fa: SNG Dautaohibind Gk
vor Ort zusammengebaut werden miissen.
SMC auf der Hannover Messe: Halle 9, Stand D68 www.sme.de

Kontakt fiir Ihre Presseinformation und Anzeigen in Produkte Aktuell:

Petra Seelmann-Maedchen - Verlagsbiiro NRW

produkte-aktuell@verlagsbuero-nrw.de - Tel. 0202-760980

HMI 2019 ‘
01.- 05. Apri RN

Halle 17, Stand B14

=

tericlean

Experts in
Man and Machine

Heute arbeiten Roboter fir und mit Menschen. Diese
Zusammenarbeit macht die Produktion smarter und
effizienter denn je — selbst in sensitiven Umgebungen.

Menschen gestalten die Zukunft.
Roboter beschleunigen diesen Prozess.

www.staubli.com

FAST MOVING TECHNOLOGY TA.U BLI

Stéubll Tec-Systems GmbH, Tel. +49 (0) 921 883 0, sales.robot@staubll.com
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RWE will
Kohlekraftwerk

umbauen

ENERGIESPEICHERUNG:  Fliissi-
ges, heilles Salz als Speicher fiir
Okostrom - die Technik ist nicht
neu. Deutsche Ingenieure waren fe-
derfithrend dabei, die Technik zu
entwickeln und sie fiir Parabolrin-
nen-Solarkraftwerke ins Feld zu
bringen. Jetzt solle die Warmespei-
chertechnik im Rheinischen Revier
bei der Energiewende helfen, teilte
RWE am Freitag letzter Woche mit.
Konkret will der Energiekonzern
zusammen mit dem Deutschen
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) und dem Solar-Institut Jiilich
(SIJ) der Fachhochschule Aachen ei-
nen Braunkohlenblock in ein Wir-
mespeicherkraftwerk umriisten.
Das sei kein Problem, war schon
Mitte letzter Woche auf der Energy
Storage Europe, einer Fachmesse in
Diisseldorf, zu horen. Der Name
RWE kursierte da schon als Koope-
rationspartner in der Messehalle,
welche Anlage, stehe aber noch
nicht fest. Ab 2020 will man bauen.
Probleme sehen die Fachleute im
Prinzip nicht, ist die Technologie
doch bekannt. Im Kraftwerk Anda-
sol 3 in Stidspanien steht der bislang
grollte Speicher dieser Art. SIJ-Lei-
ter und Warmespeicherexperte Ulf
Herrmann sprach von einem ,zu-
kunftsweisenden Projekt“, das re-
gional enorme Bedeutung habe.
Der Charme, so sowohl DLR- als
SIJ-Vertreter auf der Messe: Ein gu-
ter Teil der Kraftwerkstechnik (ab
der Dampfeinspeisung in die Turbi-
ne) konne weitergenutzt werden.
Auch sei es moglich, einen groferen
Teil des Personals weiterzubeschéf-
tigen. Anfangs kann der Dampf aus
dem Speicher auch nur einen Teil
der Braunkohle ersetzen, das Kraft-
werk wiirde also in einem Parallel-
betrieb gefahren. swe

Roholpreis Brent

Dollar 18. Mérz 2019
Barrel 67,44 Dollar
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Gafik:V Hvachrebter 12/2019

50 . . .
lan. Feb. Mirz

Die Futures-Notierungen fiir Rohol
der Sorte Brent zogen am Montag an
der Rohstoffborse ICE in London
leicht an. Anlass war das Bekenntnis
zu einer Forderkirzung durch die
Opec gemeinsam mit verbiindeten
Staaten. Auch scheine sich der An-
stieg der US-Olproduktion zu verlang-
samen, hiel es in einer Einschatzung
von Rohstoffexperten der Commerz-
bank. Nach Daten der Ausriisterfirma
Baker Huhges ist die Anzahl der Bohr-
locher in den USA zum vierten Mal in
Folge gefallen. dpa/swe

|, Fuel-Switch“ in der Praxis: Die Stadtwerke
Kiel ersetzen zum 1. April ein Steinkohlen- :
4 kraftwerk (Hintergrund) durch ein modulares &
Gasmotorenkraftwerk (vorne). Das erspare
iber 70 % der CO,-Emissionen. foto: stadtwerke el AG

Stolpersteine in Serie

HANNOVER MESSE: Kraft-Warme-Kopplung (KWK) gilt als ein Schlissel fiir die Energie-
wende. Bei der Fernwarme soll der Umstieg von Kohle auf Gas und Erneuerbare helfen.

VON HANS-CHRISTOPH NEIDLEIN

ald wird es Geschichte

sein, das Gemeinschafts-

kraftwerk Kiel (GKK), bis-

her gemeinsam betrieben

von Uniper und den

Stadtwerken Kiel. Ende
Mirz soll der Steinkohlenblock stillge-
legt werden; die Fernwidrmeversorgung
der Kieler Haushalte {ibernimmt dann
ein modular aufgebautes Gasmotoren-
kraftwerk.

Auf Basis von 20 Gasmotoren des Typs
J920 Flextra von Jenbacher werde die
neue Anlage iiber 70 % weniger CO, aus-
stoBen als das Vorgdngerkraftwerk, so
die Stadtwerke Kiel. Hinzu kommen ein
60 m hoher Warmespeicher mit einem
Volumen von 30 000 m® und ein 35-MW-
Elektrodenkessel, der {iiberschiissigen
Okostrom iiber die Power-to-Heat-
Technologie in Warme wandelt.

»Fuel-Switch“ heiBt dieser Ansatz auf
Neudeutsch: weg von der Kohle, hin zu
erneuerbaren Energiequellen — mit Gas
als Briickentechnologie. Kraft-Warme-
Kopplung, kurz KWK, ist dabei gleich-
wohl die Grundlage fiir beide Kieler An-
lagen. Die gleichzeitige Bereitstellung
von Strom und Wirme gilt generell als
eine wichtige Effizienz- und Klima-
schutztechnologie. Treibhausgasemis-
sionen von rund 58 Mio. t an CO,-Aqui-
valenten werden jahrlich in Deutsch-
land so eingespart. 218 Mrd. kWh Wir-
me und 110 Mrd. kWh Strom erzeugten
KWK-Anlagen 2016, weit mehr als die
Hilfte davon fiir die 6ffentliche Fern-
wéirmeversorgung.

Zum Grofiteil wird jedoch das
26400 km lange Fernwdrmenetz in
Deutschland noch fossil gespeist: Erd-
gas hatte 2017 mit 43 % die Nase vorne,
gefolgt von Kohle mit 26 %. Der Anteil
der Erneuerbaren an der Nettowédrme-
erzeugung (iber Wérmenetzsysteme
spielt immer noch eine Randrolle. Bei
der griinen Fernwdrme dominieren bis-
her Biomasse und biogene Siedlungsab-
falle, der Anteil der Geo- und Solarther-
mie lag 2017 bei gerade einmal 0,4 %.

Die Anreize fiir einen Fuel-Switch mit
dem Ziel einer erneuerbaren Fernwir-
meversorgung sind aus Sicht des Bun-
desverbands der Energie- und Wasser-
wirtschaft (BDEW) noch zu schwach.
Der sogenannte ,Kohleersatz-Bonus*
im jingst novellierten Kraft-Wérme-
Kopplungsgesetz (KWKG) sei zu niedrig
angesetzt, um eine verstdrkte Umstel-
lung von kohle- auf erdgasbetriebene
KWK anzureizen. Hierzu miisse der Bo-
nus von derzeit 0,6 Cent/kWh mindes-
tens verdoppelt werden.

Besserung soll das angekiindigte so-
genannte ,Basis-Programm“ der For-
derstrategie des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums namens ,Energieeffizienz
und Wédrme aus erneuerbaren Energien”
bringen. Bisher sind die Forderrichtlini-
en jedoch noch nicht erarbeitet worden.

Der Einsatz von Kraft-Warme-
Kopplung spart jahrlich
Treibhausgasemissionen
von rund

58 Mio. t

an CO,-Aquivalenten in
Deutschland ein

Neue Chancen fiir KWK-Anlagen bei
Wérmenetzen und gewerblichen Betrei-
bern sieht der Bundesverband Kraft-
Wérme-Kopplung (B.KWK) gleichwohl
anlédsslich der kommenden Hannover
Messe (1.bis 5. April). Zwar fiihlt der
Verband einen ,frischen Riickenwind“
angesichts , der letzten politischen Ent-
wicklungen®, der scheidende Geschifts-
stellenleiter Wulf Binde konstatiert den-
noch: ,Das KWKG bietet praktisch kei-
nen Anreiz fiir den Fuel-Switch.“

Der Kohle-Ersatzbonus, so Binde,
greife nur fiir Neuanlagen und reiche bei
Weitem nicht aus, um die Kostendiffe-
renz von 3 Cent/kWh bis 4 Cent/kWh
zwischen KWK-gestiitzten, abgeschrie-
benen Kohlekraftwerken und KWK-Gas-
kraftwerken auszugleichen.

Zudem falle die Kostendegression vor
allem bei groBeren und mittleren KWK-
Anlagen nicht so gro§ aus wie beispiels-
weise bei Wind oder Photovoltaik. Das
liege an den vergleichsweise geringen
Stiickzahlen. Auch sei die KWK-Technik
schon seit Langerem auf dem Markt und
komplexer.

Ein Kohleausstiegsgesetz mit einem
klaren Pfad oder eine wirksame
CO,-Bepreisung sei notig, um beim
Fuel-Switch wirklich weiterzukommen,
so der BKWK. Die jlingst eingefiihrten
Innovationsausschreibungen hélt der
Verband fiir einen ersten richtigen
Schritt. Gerade in der Kombination von
KWK mit Photovoltaik, Solarthermie
und GroBwdrmepumpen oder Power-
to-Gas liege ein gro3es Potenzial.

,Der aktuelle Rechtsrahmen bietet
weder eine Verpflichtung noch wirksa-
me Anreize fiir die Warmeversorger, er-
neuerbare Energien einzusetzen®, kriti-
siert Thomas Pauschinger, Mitglied der
Geschiftsleitung des Steinbeis For-
schungsinstituts fiir solare und zu-
kunftsfahige thermische Energiesyste-
me in Stuttgart. Ein Pflichtanteil erneu-
erbarer Energiequellen in der Fernwir-
me, wie schon seit Jahren in der Erneu-
erbare-Energien-Richtlinie der EU ge-
fordert, sei bisher nicht in nationales
Recht umgesetzt worden. Zudem kénn-
ten durch die hohen Stromgutschriften
mit fossiler Warmeerzeugung beste Pri-
marenergiefaktoren erreicht werden.

Die Ausschreibung zur innovativen
KWK, bei der KWK mit Solarthermie ge-
koppelt wird, hilt Pauschinger mit ei-
nem Zuschlagswert von 11,3 Cent/kWh
gegeniiber 4,7 Cent/kWh bei der kon-
ventionellen KWK fiir ,ein interessantes
Instrument”. Dafiir miisse das zugehori-
ge Solarthermieprojekt schon weit ent-
wickelt und abgesichert sein, um das Ri-
siko hoher Ponalen zu minimieren. Als
Herausforderung fiir die verstérkte Ein-
bindung von Solarthermie in die KWK-
gestiitzte Warmeversorgung sieht er die
Sicherung der benétigen Fldchen. Diese
miissten Raum- und Stadtplaner in Zu-
kunft mit berticksichtigen. swe
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Schnelle Webseiten als Konkurrenzvorteil

INTERNET: Die Ungeduld der User beim Onlineshoppen nimmt zu, wahrend gleichzeitig die Komplexitat des Seitenaufbaus im
Web Probleme bereitet. Das ist vor allem fiir Onlineshops ein Dilemma.

VON HARALD WEISS

oderne Webseiten sind zu-

nehmend ein Konglomerat

aus vielen Informationsblo-

cken, die von verschiedenen

Systemen oder sogar von se-

paraten Unternehmen einge-
speist werden. Um das Antwortzeitverhalten —
und damit die Qualititssicherung — solcher kom-
plexen Seiten zu gewédhrleisten, muss die Perfor-
mance der einzelnen Informationslieferanten
genauestens iiberwacht und protokolliert
werden.

Gemadl einer Untersuchung der Marktforscher
von Vanson Bourne sagen 76 % der IT-Chefs welt-
weit, dass die Komplexitdt der Webanwendungen
so schnell wéichst, dass man schon bald die anfal-
lenden Probleme nicht mehr sinnvoll managen
kann. In Deutschland sind es immerhin noch
70 % der CIOs, die diese Ansicht teilen.

Als Hinweis auf diese rasant zunehmende
Komplexitdt verweist die Untersuchung darauf,
dass heute eine einzige Web- oder Mobiltransak-
tion im Schnitt 35 verschiedene Anwendungen
oder Komponenten durchlduft - vor fiinf Jahren
lag dieser Wert noch bei 22.

,Die Unternehmen stehen unter einem enor-
men Druck: Sie miissen einerseits die Anspriiche
einer stdndig online verbundenen, digitalen Wirt-
schaft erfiillen und andererseits die Kunden mit
echten Innovationen tiberzeugen®, sagt Matthias
Scharer, Vice President of Business Operations bei
Dynatrace, einem Spezialanbieter fiir entspre-
chende Uberwachungs- und Management-Tools.

»Application  Performance = Management“
(APM) lautet der Oberbegriff fiir diese Art der
Webseitenkontrolle. Es ist eine relativ junge Dis-
ziplin im Bereich der IT-Operations, denn bislang
galt die Antwortzeit einer Webseite als eine Art
Zufallsprodukt. Zu viele Einfliisse kommen zu-
sammen, klare Ursache-Wirkung-Relationen sind
schwer zu erstellen. Doch mittlerweile konnen
Logdaten- und Komponentenmonitore, wie sie

Online oder mobil:
Beim Einkauf im Netz
muss es vor allem
schnell gehen. Die Tole-
ranzschwelle beim Sei-
tenaufbau liegt bei nur
wenigen Sekunden.

Foto: panthermedia.net/Andriy Popov

Dynatrace anbietet, in Echtzeit jeden Flaschen-
hals beim Seitenaufbau identifizieren. Als Ergeb-
nis stehen dann genaue Informationen zur Verfii-
gung, an denen sich ablesen ldsst, wo welche Fla-
schenhilse bestehen.

In Deutschland gehoren unter anderen BMW
und Daimler zu den Kunden. Das Hauptanwen-
dungsgebiet ist der Bereich ,,Connected Car*, also
Hilfestellung fiir den Fahrer und Unterhaltung via
Internet. ,An den zukiinftigen Technologien wie
Car2Car oder Car2Infrastructure wird zwar inten-
siv gearbeitet, aber Vorzeigbares haben wir hier
noch nicht*, sagt John Van Siclen, CEO von Dyna-
trace.

Die Automobilhersteller arbeiten mit verschie-
denen APM-Anbietern zusammen. ,BMW, Daim-
ler und VW sind alle unsere Kunden, aber auch
viele mittelstdndische Zulieferer nutzen unsere
Systeme*, sagt beispielsweise Robert Schmitz,
DACH-Chef von Qlik, einem weiteren APM-An-

Datenanalyse steht am Anfang

AUTOMATION: Mit Industrie 4.0 sind Produktionsunternehmen auf Digitalisierungskurs. Bei der Analyse von
Daten gibt es jedoch noch grolRe Handlungsfelder, wie eine aktuelle Studie belegt.

bieter. Qlik will vor allem im Internet der Dinge
(IoT) expandieren. Hier erhofft man sich in Zu-
kunft besonders in den Fertigungsindustrien
mehr Umsitze.

Vorreiter bei APM sind naturgemd( die E-Com-
merce-Héandler, denn bei denen ist die Antwort-
zeit der Webseite hdufig geschiftsentscheidend.
Laut Gartner ist die ,Geduldsschwelle“ der
E-Shopper inzwischen auf 5 s abgesunken. Dyna-
trace-Vice-President Gerald Ismaier erldutert:
»Aus vielen Projekten wissen wir, dass kurze Re-
aktionszeiten und hohe Performance fiir ein aus-
gezeichnetes Nutzererlebnis entscheidend sind.”
Er verweist auf ein Beispiel aus der Finanzwelt: So
schreibt die Bank of America allen Firmen, die In-
halte zu ihrer Webseite beisteuern, eine maximale
Antwortzeit vor. Wird dieser Wert iiberschritten,
verhdngt die Bank Vertragsstrafen.

Fiir die genaue Beurteilung des Antwortverhal-
tens von Webseiten stehen verschiedene Mess-
zahlen, die Key Performance Metrics (KPM), zur
Verfiigung. Falls es Performance-Probleme gibt,
stehen verschiedene Werkzeuge zur Ursachenfor-
schung bereit. Mit ,Session Replay“ lassen sich
beispielsweise aufgetretene Fehler beim Ablauf
einer Websession quasi in Zeitlupe wiederholen.

Bislang beschaftigten sich mit Thema APM vor
allem die System- und Webadministratoren.
Doch mit zunehmender Bedeutung interessieren
sich inzwischen auch die IT-Chefs und sogar die
CEOs dafiir. ,Performance-Probleme sind viel-
fach schon zur Chefsache eskaliert, es wird nicht
mehr lange dauern, bis das IT-Management hier
gehorigen Druck von ganz oben bekommen
wird“, hief es kiirzlich in einem Analysten-
Roundtable in den USA.

Insgesamt gibt es rund zehn relevante Anbieter
auf diesem Gebiet. Neben Dynatrace und Qlik ge-
hort auch die Cisco-Tochter Appdynamics dazu.
Diese drei belegen sowohl bei Forrester als auch
bei Gartner die vorderen Pldtze in deren Leis-
tungsaufstellungen. Die neueste Untersuchung
uiber das Anbieterszenario stammt von Ovum, die
Dynatrace auf Platz eins sehen. jdb

VON MARTIN CIUPEK

ffizienzgewinne sind der

wichtigste Grund in

deutschen Industrieun-

ternehmen fiir den Ein-

satz industrieller Analy-
selosungen. An zweiter Stelle folgt
die Entwicklung neuer Dienstleis-
tungen. Zu dem Ergebnis kommt
die Studie ,Industrial Analytics
2019%, die das Unternehmen Weid-
miiller mit Unterstiitzung des VDI
Verlags durchfiihrte.

Konkret stand bei 72 % der Be-
fragten die Effizienz im Vorder-
grund. Auf den weiteren Pldtzen
sind dicht beieinander die Entwick-
lung neuer Services (52,5%), die
Steigerung der Rentabilitdt des Un-
ternehmens (50 %) sowie die Ent-
wicklung neuer Geschiftsfelder
(47 %) ganz oben auf der Prioritd-

tenliste der Anwender. Dass Daten-
analysen in der Industrie im Gegen-
satz zu Analysen klassischer Inter-
netdienste wie Netflix noch am An-
fang stehen, ergibt sich aus den Ein-
satzbereichen.

Bei 35 % der Befragten werden die
Analyticsprojekte in der
Forschungs- und Ent-

wicklungsabteilung um-
gesetzt. Nur bei 20 %
gibt es dafiir eine eigene
Geschiftseinheit und
bei 12,5 % der Befragten
beschiftigen sich ein-
zelne Mitarbeiter unter-

Industrial Analytics

schiedlicher  Bereiche . e

. . Steigerung der Rentabilitat 50,0 %
mit dem Einsatz von In- elinfarnahmans 18
dustrial Analytics.

Entwicklung neuer

Am breitesten einge- Pt

setzt werden die Analy-
semoglichkeiten  laut
der Studie bisher in der

Motive fiir den Einsatz von

Effizienzgewinne 72,0 %
Entwicklung neuer Services 52,5 %

Graflk: VD1 nachrichten 12/2019, Gudrun Schmidt
Quelle: Weldmiller, Studie  Industrial Analytics 2018 in Deutschland™

Energietechnik (57,2 %). Der Ma-
schinen- und Anlagenbau hat dage-
gen mit 38,5 % noch deutlich grofe-
re Ausbaupotenziale. Ein Grund da-
fiir konnte die Verfiigbarkeit von
Daten sein. ,Moderne Maschinen
stecken voller Sensoren, aber wir
kommen nicht an die Daten dran®,
berichtet Jan Regtmeier, der als Pro-
duktmanager bei Harting die Ent-
wicklung des Edge-Computers Mica
verantwortet. Meist er-
schwerten Gewihrleis-
tungsfragen den direk-
ten Zugriff auf Steue-
rungen und Daten vernetzter Gera-
te. Um an Echtzeitinformationen
aus den Prozessen zu kommen,
miissten deshalb in der Regel zu-
sdtzliche Sensoren installiert wer-
den.

Dieser Umstand, sowie der Man-
gel an entsprechenden Experten

(Data Scientists) diirfte auch der
Grund dafiir sein, dass Analyseme-
thoden vor allem von Unternehmen
mit mehr als 5000 Mitarbeitern
(78,9 %) genutzt werden. Bei Unter-
nehmen mit weniger als 100 Mitar-
beitern liegt die Nutzungsquote da-
gegen bei lediglich 18,5 %.
Mittelfristig konnte sich das dndern:
Verschiedene Automatisierungsspe-
zialisten bieten bereits einfache Lo-
sungen zur Datenerfassung in In-
dustrieanlagen an. Gleichzeitig ler-
nen gro8e Anwender gerade die Da-
ten aus der Industrie zu interpretie-
ren und zu nutzen. Diese kénnen
schlieBlich als Programme auf ma-
schinennahen Computern (Edge-
computing) eingesetzt werden.

Die Studie ,,Industrial Analytics 2019
in Deutschland“ gibt es Online:

= www.weidmueller.de/Studie_IA
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Europa kann mehr

EU: Um Frieden und Wohlstand zu sichern, wurde das Gemeinschaftsprojekt
gestartet. Daflir muss sich die EU immer wieder neu erfinden.

VON CHRISTOPH BOCKMANN

lles begann mit einer Idee des franzosischen Auffenminis-

ters Robert Schumann und des deutschen Bundeskanzlers

Konrad Adenauer: Frieden durch Vergemeinschaftung. Da-

zu sollte eine gemeinsame Behorde geschaffen werden, die

die deutsche und franzésische Kohle- und Stahlprodukti-

on kontrollieren und der Welt zur Verfiigung stellen sollte,
um ,,zur Hebung des Lebensstandards und zur Forderung der Werke des
Friedens beizutragen®, wie es am 9. Mai 1950 in einer gemeinsamen Er-
klirung hieB. Knapp ein Jahr spiter unterzeichneten Frankreich,
Deutschland, aber auch Italien, Belgien Luxenburg sowie die Niederlande
den Vertrag iiber die Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGKS oder auch
Montanunion genannt), der im Juli 1952 in Kraft trat. Der supranationale
Zusammenschluss, der eine Zollunion fiir Kohle- und Stahl hervorbrach-
te, arbeitete so erfolgreich, dass bereits 1957 die Europdische Wirt-
schaftsgemeinschaft gegriindet wurde, um eine gemeinsame Wirt-
schaftspolitik zu fordern, sowie die Europiische Atomgemeinschaft zur
gemeinsamen Forderung der Kernenergie.

Aus den drei Organisationen wurde durch die Romischen Vertrige die
Europiische Gemeinschaft (EG), die 1992 durch die Saulen der gemein-
samen Auflen- und Sicherheitspolitik sowie der polizeilichen und justi-
ziellen Zusammenarbeit (Vertrag von Maastricht) erweitert wurde und
so die Européische Union (EU) griindete. Aus sechs Griindungsstaaten
sind heute 28 Mitgliedstaaten geworden. Doch nun will einer raus. Den
Briten reichen die Errungenschaften der Gemeinschaft nicht mehr. In
der Bevolkerung machte sich das Gefiihl bereit, aus Briissel regiert zu
werden, vorbei an den Interessen des Landes. Auch auf dem Kontinent er-
starken europaskeptische und nationalistische Parteien - in Frankreich,
Deutschland, den Niederlanden, Italien, Polen, Ungarn.

Die Idee der Européischen Gemeinschaft war, Frieden und Wohlstand
zu sichern. Das ist iiber die letzten 75 Jahre gelungen, darf aber nicht da-
riiber hinwegtiduschen, dass die EU nicht ihr volles Potenzial nutzt und
dass sich eine Gemeinschaft immer wieder hinterfragen muss. Die
VDI nachrichten haben Experten um Verbesserungsvorschlige gebeten.

Vollendung des Binnenmarkts realisieren

viel wie heute. Und nur

wenn die Mitgliedstaaten ih-

re Krafte zur Entwicklung von
Systemen zur kiinstlichen Intel-
ligenz biindeln, bleibt Europa auf
diesem Zukunftsfeld international
wettbewerbsfahig.

Wirtschaftspolitik: Die Europaische Union gehort zu
den starksten Wirtschaftsraumen weltweit. Fiir die

deutsche Industrie ist Europa der Heimatmarkt. Des-
halb fordern wir, die EU zu starken, vor allem wirt-

schaftlich. Nur als Wirtschaftsmacht ist die EU in der
Lage, ihre Position in der Welt mit Nachdruck zu ver-
treten und Herausforderungen wie dem kraftrauben-

Wachsende Ungleichheit
bekampfen

Solidaritat: Das Griindungsversprechen der Euro-

den Brexit, der verstorenden US-Handelspolitik oder
dem Staatskapitalismus Chinas etwas entgegenzuset-
zen.

Grundlage fir Erfolg und Wohlstand der EU ist und
bleibt der Binnenmarkt. Mehr als 21 Mio. Unterneh-
men und etwa 500 Mio. Einwohner machen ihn zum

groBten gemeinsamen Markt der Welt. Jedoch ist die-

ser wegen unterschiedlicher nationaler Rechtsrah-
men sowie ineffizienter Um- und Durchsetzung von
EU-Recht immer noch fragmentiert. Dadurch gehen
bis zu 1 Billion € in den kommenden Jahren verloren.
Die rasche Vollendung des Binnenmarkts fiir Digita-
les, Energie und Dienstleistungen muss nun Prioritat
haben. Gerade digitale Geschaftsmodelle sind auf
den Binnenmarkt angewiesen.

Gegenwartig verfligt die EU Uber einen Haushalt von
gut 160 Mrd. € im Jahr - etwa 1 % ihres Brutto-
inlandsprodukts. Der strukturelle Wandel zu einem
wachstumsorientierten Haushalt ist Gberfallig. Mehr
Mittel fiir die Forderung von Forschung und Entwick-
lung sowie neue Technologien sind erforderlich, eine
gesamteuropdische Infrastruktur fiir Verkehr, Energie
und digitale Netze muss vorankommen. Die For-
schungsausgaben sollten auf 160 Mrd. € liber den
nachsten Sieben-Jahres-Zeitraum steigen - doppelt so

Uberdies braucht die EU eine gemeinsame Industrie-
strategie. Sie muss den Grundstein fiir eine erfolgrei-
che Industrie auf dem gesamten Kontinent legen und
weltweit faire Wettbewerbsbedingungen herstellen.
Europa tut gut daran, sich gegen alle Formen von
Protektionismus zu stemmen - und seine ehrgeizige
Freihandelsagenda unbeeindruckt voranzutreiben.
Zugleich sollte sich unser Kontinent besser vor markt-
verzerrendem Verhalten durch staatlich unterstiitzte
Unternehmen schiitzen. Wir brauchen eine zielfiih-
rende Debatte dariiber, ob es noch ausreicht, wenn
die EU-Wettbewerbshiiter als relevanten Markt fiir
europdische Fusionen regelmaRig nur den Binnen-
markt im Blick haben. Mithilfe der EU muss dartiber
hinaus auch das Regelwerk der Welthandelsorganisa-
tion dringend modernisiert werden.
Nicht zu vergessen der Euro: Die Euroldnder sollten
den europdischen Stabilitatsmechanismus starken,
die Bankenunion vollenden, die Kapitalmarktunion
vertiefen und den Fiskalvertrag in die europdischen
Vertrdge tberfiihren.
Das alles vor Augen, bleibt die EU das erfolgreichste
politische Projekt unserer Zeit. Dieter Kempf
Prasident beim
Bundesverband der Deutschen Industrie

Foto: Christian Kruppa/BDI

pdischen Union basiert auf Frieden, Freiheit und So-
lidaritat. In der Praambel des EU-Vertrages wird das
Ziel formuliert, , die Solidaritat zwischen den Vol-
kern Europas unter Achtung ihrer Geschichte, ihrer
Kultur und ihrer Traditionen zu starken“. Dieser ver-
traglich verankerte Solidaritatsgedanke hat viel mit
dem gewerkschaftlichen Solidaritatsverstandnis ge-
meinsam. Demnach bedeutet Solidaritat die Ver-
wirklichung des Dreiklangs von Solidaritat, Freiheit
und Gerechtigkeit. Solidarische gegenseitige Hilfe
und das Eintreten flr die soziale Sicherheit der
Beschaftigten lber nationale Grenzen hinweg ist
die Grundbedingung fiir individuelle Freiheit, also
flir die Moglichkeit des Einzelnen, auf der Grund-
lage materieller Sicherheit in allen Lebenslagen ein
selbstbestimmtes Leben zu fiihren.

Mit dem sozialen Besitzstand, den Europa in den
letzten 50 Jahren aufgebaut hat, wurde das europai-
sche Fortschrittsversprechen in weiten Teilen einge-
lost. Trotz weiterhin bestehender Unterschiede ist
es gelungen, die Konturen eines europdischen
Sozialmodells zu scharfen. Dazu zahlen die auf dem
Solidaritatsprinzip beruhenden sozialen Sicherungs-
systeme zur Absicherung der groRen Lebensrisiken,
gesetzlich und tarifvertraglich geregelte Arbeitsbe-




dingungen zum Schutz der Be-
schaftigten sowie die Bereitstellung
gemeinwohlorientierter offentlicher Dienst-

leistungen von allgemeinem Interesse. Es sind sozi-

alpolitische Regelungen, die eben nicht nur in ei-

nem Land, sondern in allen Landern der EU gelten.

Jedoch geht seit den 2000er-Jahren in allen Mit-

gliedstaaten die Schere zwischen Arm und Reich im-
mer weiter auseinander. Sowohl die OECD als auch

der IWF weisen darauf hin, dass sich der Grad der

Ungleichheit auch in Europa zu einem nicht nur ge-

sellschaftlichen und sozialen, sondern auch einem
wirtschaftlichen Problem erster Giite entwickelt

hat. Das soziale Europa ist angeschlagen und immer

mehr Menschen wenden sich ab.

Will Europa das Vertrauen der Menschen in das eu-

ropdische Einigungswerk zuriickgewinnen, muss
das Solidaritatsversprechen wieder in den Mittel-
punkt gestellt werden. Bei den Wahlen zum Euro-

paischen Parlament am 26. Mai 2019 wird es darauf
ankommen, ein starkes Signal fiir mehr Solidaritat

in Europa zu setzen. Dafiir machen wir uns stark
und fordern auf, zu wahlen. Wir brauchen Europa,
jetzt aber richtig!

Reiner Hoffmann
Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Foto: DGB/U.Voelkner/FOX
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Europaischen Forschu

Wissenschaft: Auf dem Weg
zu einem europdischen
Forschungsraum ist in
den vergangenen Jah-
ren viel erreicht wor-
den. Dazu gehoren
die Offnung europa-
weiter Karrierepfade,
die Vernetzung von
Forschungseinrichtun-
gen sowie die Starkung
von vielversprechenden
Forschungsregionen in Europa
- und nicht zuletzt die Forderung wis-
senschaftlicher Exzellenz, insbesondere
durch den European Research Council
(ERC).
Der ERC ist eine europdische Erfolgsge-
schichte: In den ersten zehn Jahren seit sei-
ner Griindung 2007 wurden rund 7000 Spit-
zenforscherinnen und -forscher gefordert.
Die meisten ERC-Preistrdager sind unter 40
Jahre alt, mehr als 70 % von ihnen haben
Projekte durchgefiihrt, die zu Entdeckun-
gen oder bedeutenden Fortschritten ge-
flihrt haben. Der ERC hat enorm dazu bei-
getragen, dass die EU unter den akademi-
schen Eliten weltweit an Anziehungskraft
gewonnen hat. Besonders profitiert hat
GroRbritannien vom ERC. Sollten die Briten
tatsdchlich aus der EU austreten, wird das
auch zu einer Schwachung des Europai-
schen Forschungsraums und zu einer Ver-
ringerung seiner Strahlkraft fihren. Denn
in Osteuropa fehlt es bisher an leistungsfa-
higen Strukturen und angemessen ausge-
statteten Laboren. Ein ERC ohne GroRbri-
tannien ist daher nur schwer vorstellbar.
Die Max-Planck-Gesellschaft wird sich wei-
terhin fiir den europaischen Forschungs-

Foto: Axel Griesch fiir Max-Planck-Gesellschaft

Wege aus der Plastikflut

Umweltschutz: Pro Minute landet eine Mill-
wagenladung Plastik in den Weltmeeren. Dies
addiert sich zu den etwa 150 Mio. t PET und Co.,
die bereits heute durch den Ozean treiben und
Schaden anrichten. Wale und Meeresschildkro-
ten verheddern sich in Netzen, Seevogel fressen
Plastikteile und verhungern mit vollem Magen.
Mehr als 800 marine Arten werden durch Mee-
resmill beeintrachtigt. Plastik zersetzt sich ex-
trem langsam, mitunter tiberhaupt nicht. Man
schatzt, dass Plastikteile bis zu 400 Jahre in der
Umwelt verbleiben konnen. Nicht nur an ver-
dreckten Stranden. All die treibenden Tiiten,
Flaschen oder Kisten zersetzen sich durch UV-
Strahlung, Bakterien, Salz, Temperaturschwan-
kungen oder Reibung zu Mikroplastik. Es ist
praktisch unmaglich, die winzigen Plastikteile
aus dem Meer zu fischen. Wir missen uns des-
halb starker darauf konzentrieren, dass
Plastik — und auch Mikroplastik aus
Reifenabrieb oder Industrieabwas-
sern - gar nicht ins Meer gelangt.
Innovation sollte sich nicht nur
auf spektakuldre Projekte zur
Meeressauberung richten. Sie
ist auch gefragt, um die Plastik-
flut an der Quelle zu stoppen.
Wir miissen die wachsenden Ab-
fallstrome in den Griff bekommen.
Deutschland gehort zu den Topverur-
sachern von Verpackungsmiill in der EU.
Unternehmen und Handel sind aufgefordert,

Foto:dpa Picture-Alliance/Horst Galuschka

ngsraum starken

raum engagieren. Sie macht dies mit zwei
klaren Zielen: Starkung der wissenschaftli-
chen Exzellenz in Europa und Hilfe bei dem
Aufbau neuer Exzellenzzentren, insbeson-
dere in Mittel- und Osteuropa. Dem ersten
Ziel dienen strategische Allianzen mit leis-
tungsstarken Partnern in Europa. So gibt es
inzwischen neun europdische Max Planck
Center, u. a. mit dem University College
London, der Universitat Cambridge, Sci-
ences Po in Paris, der EPF Lausanne und der
ETH Zirich. Zudem unterstiitzt die MPG die
Ellis-Initiative zum Aufbau von europai-
schen wissenschaftlichen Leistungszentren
auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz.
Damit entstehen in Europa stabile Netzwer-
ke und es intensiviert sich die Zusammenar-
beit, insbesondere auf Zukunftsfeldern der
Wissenschaft.
Dem zweiten Ziel dienen die neuen Dioscu-
ri-Zentren in Mittel- und Osteuropa. Um in-
ternational ausgewiesene Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler sollen hier
sichtbare Exzellenzkerne entstehen, die in
ein internationales Netzwerk von Spitzen-
forschern eingebunden sind. In einem ers-
ten Schritt haben wir dieses ganz nach den
Prinzipien der MPG ausgelegte, strikt perso-
nenzentrierte Forderprogramm in Polen mit
Unterstiitzung des BMBF und der polni-
schen Regierung eingerichtet.
Von einer Starkung des europaischen For-
schungsraums konnen wir alle nur profitie-
ren. Sie ist eine Grundvoraussetzung, um
die Wettbewerbsfdhigkeit Europas, insbe-
sondere gegentiber den USA und China, zu
erhalten und auszubauen.

Martin Stratmann

Prasident der

Max-Planck-Gesellschaft

Einwegplastik und Verpackungen zu vermeiden
und wo Verzicht nicht moglich ist, zu verbes-
sern. Sie sind oft nicht recyclinggerecht gestal-
tet und es wird zu wenig Recyclingmaterial ein-
gesetzt. Die Recyclingfahigkeit von Verpackun-
gen wird deutlich besser, indem man auf Ver-
bundmaterialien, Additive oder schwarz gefarb-
te Kunststoffe verzichtet. Statt ,Aus den Augen
- aus dem Sinn“ muss das Verursacherprinzip
gelten: Hersteller miissen in allen Markten Ver-
antwortung fiir ihr Produkt iibernehmen und
sich an der Sammlung und Entsorgung des da-
durch verursachten Miills beteiligen. In vielen
Landern bedeutet das: Infrastruktur fiir Abfall-
entsorgung mitfinanzieren. Stidostasien ist ein
Brennpunkt. Die Halfte des Eintrags von Plastik-
mull in den Weltmeeren stammt aus fiinf asiati-
schen Staaten. Da ist es absurd, wenn viele EU-
Lander, auch Deutschland, groRe Mengen Plas-
tikmill, insbesondere Gewerbeabfille, nach
Siidostasien exportieren und die gewaltigen
Miillprobleme dort weiter verscharfen. Die Aus-
fuhr von Plastikabfallen muss besser iberpriift
und drastisch reduziert werden. Ein ,,Weiter so“
werden die Meere nicht verkraften. Wenn wir
nicht handeln, wird sich die Menge des bereits
in die Ozeane eingetragenen Plastikmiills in den
ndchsten 15 Jahren verdoppeln. Sicher ist:
Wir stoppen die Plastikkrise nur, wenn alle mit-
ziehen - Politik, Wirtschaft und Verbraucher.
Heike Vesper
Leiterin Meeresschutz beim WWF Deutschland
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Enorme wirtschaftliche Chancen

Klima: Der weltweite Klimaschutz wird im-
mer bedeutsamer. Das Abkommen von Paris
ist ein wichtiger Meilenstein und Start-
schuss fiir den weltweiten Klimaschutz hin
zu einer vollstandigen Transformation und
Dekarbonisierung des Wirtschaftssystems.
Die Dekarbonisierung der Wirtschaft, das
heiRt die Senkung der Treibhausgase um

80 % bis 90 % bis zur Mitte des Jahrhun-
derts, hat zur Folge, dass das gesamte
Energie- und Mobilitatssystem umgestellt
werden muss. Der Stromsektor wird in ers-
ter Linie auf erneuerbaren Energien basieren
und die Mobilitat auf Nachhaltigkeit umge-
stellt werden missen.

Das Energiesystem wird somit flexibler, in-
telligenter und ganzheitlicher werden. Dafiir
werden intelligente Netze und mittelfristig
auch Speicher deutlich dringender benotigt
als fossile Energien und alte Strukturen. Um
die Ziele der europaischen Energiewende er-
reichen zu konnen, wird es notwendig sein,
die erneuerbaren Energien deutlich starker
auszubauen. Zudem geht es um die Sen-
kung des Energieverbrauchs durch gezielte
Forderung von Energieeinsparmalinahmen
und den Einsatz von klimaschonenden An-
triebstechnologien.

Europa hat sich vorgenommen, den Anteil
der erneuerbaren Energien am gesamten
Endenergieverbrauch auf 20 % bis 2020 an-
steigen zu lassen. Das EU Clean Energy Pa-
ckage eroffnet weiterhin den Wettbewerb
um die schnellsten zukiinftigen Zielerrei-
chungen, technologischen Innovationen
und Marktfiihrerschaft im Bereich der klima-

schonenden Technologien.

Viele EU Lander erfiillen

schon heute die EU-Ziele

fiir den Ausbau der erneu-

erbaren Energien. Erreicht

sind insgesamt schon

17 %, vor allem dank der

skandinavischen und auch

einiger osteuropaischen Lan-

der. Elf Lander erfiillen schon

heute die EU-Ausbauziele fiir erneuer-

bare Energien, wo neben der Stromerzeu-

gung auch die Warmeenergie und Kraftstof-

fe fiir die Mobilitat aus erneuerbaren Ener-

gien stammen miussen.

Dennoch ist ein langer Weg zu gehen. Wich-

tig ist, dass heute die geeigneten Rahmen-

bedingungen gesetzt werden, damit der

Umstieg gelingen kann. Durch die richtigen

Rahmenbedingungen in Europa konnen her-

vorragende Chancen hervorgebracht wer-

den, gemeinsam die Energiewende beherzt

anzugehen und umzusetzen, den Ausbau er-

neuerbarer Energien voranzubringen. Die

Energiewende wird vor Ort gemacht, in den

Landern, in den Stadten und Kommunen.

Europa kann fiihrend im Bereich Klima-

schutz und Energiewende werden. Klima-

schutz bietet enorme wirtschaftliche Chan-

cen, starkt aber ebenso die Partizipation.

Die Energiewende ist eine Biirgerenergie-

wende. Europa kann und sollte einen effekti-

ven Rahmen fiir mehr Biirgerenergie geben.

Claudia Kemfert

Klimaschutzexpertin beim

Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung
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Bekenntnis zu Ristungsglitern
aus EU-Produktion

Foto: Markus Ehm

Verteidigung: Bisher verfiigt die EU tiber
limitierte Handlungsmdoglichkeiten in der Si-
cherheits- und Verteidigungspolitik, auch wenn
sie aktuell sechs militarische und zehn zivile Missionen
durchfiihrt. Diese EU-Operationen koordiniert das Politi-
sche und Sicherheitspolitische Komitee (PSK), das sich
aus den Botschaftern der Mitgliedstaaten zusammen-
setzt. Die EU wird in Krisensituationen gerade dann tatig,
wenn Nato-Interessen nicht betroffen sind: Instabile
afrikanische Lander haben auf Europa aufgrund der
Migrationsstrome direkte Auswirkungen, nicht aber auf
die militarische Blindnissolidaritat innerhalb der Nato.
Deshalb braucht die EU eigene militarische Handlungs-
moglichkeiten.
Seit 2005 gibt es die sogenannten Kampfgruppen. Hierbei
handelt es sich um Krisenreaktionskrafte, welche die Mit-
gliedstaaten bereithalten. Diese wurden bisher jedoch
nicht eingesetzt. Die EU konnte in Krisenfallen zligiger
agieren, wenn die Mitgliedstaaten diese Kontingente
auch nutzen wiirden. Dafiir missten alle EU-Lander zu-
stimmen.
Bei der zukiinftigen Schaffung einer eigenen EU-Armee
geht es mehr um die Bereitstellung bestehender nationa-
ler Kapazitaten, die in den Mitgliedslandern bereits vor-
handen sind, nicht um neue Kapazitaten. Diese miissten
die EU-Mitgliedstaaten dauerhaft fiir EU-Zwecke reservie-
ren (so wie es die Nato-Biindnispartner derzeit schon fiir
Nato-Zwecke praktizieren). Fiir dieses Vorhalten brauchte
es eine politische Entscheidung, die bisher aussteht.

Frankreich prasentierte in diesem Zusammenhang den
Vorschlag, eine ,,gemeinsame Interventionstruppe” auf-
zubauen und gegebenenfalls auch zusammen mit ein
paar wenigen EU-Mitgliedstaaten den Anfang zu machen.
Deutschland setzt dagegen darauf, dass sich moglichst
viele EU-Lander beteiligen, was den Diskussionsprozess
verlangsamt. Hinzu kommt, dass in Deutschland Sicher-
heitspolitik fir viele nur solange popular ist, wie es nicht
zu tatsachlichen Militareinsatzen kommt. Insgesamt trifft
diese Haltung in der EU auf Unverstandnis, denn Deutsch-
land verweigere sich so der Fiihrungsrolle, welche ihm
gerade viele kleinere EU-Mitgliedslander zuschreiben
(Deutschland hat auch intern ein sehr langes Verfahren
zur Beteiligung der Bundeswehr an Auslandseinsatzen,
denn der Bundestag muss jedes Mal zustimmen).
Seit 2017 gibt es die Standige Strukturierte Zusammenar-
beit (SSZ). Insbesondere im Riistungsbereich starteten
Projekte, die Effizienzpotenziale erschlieen sollen. So
kommen bisher 20 unterschiedliche Typen von Kampfflug-
zeugen zum Einsatz, was Beschaffung und Wartung teuer
machen. Zudem konnte heute kein EU-Staat alleine ein
neues Kampfflugzeug technisch entwickeln. In diesem
Kontext braucht es daher ein klares Bekenntnis der EU-
Mitgliedslander zu Riistungsgiitern aus EU-Produktion.
Nur die Entwicklung und Herstellung auf EU-Gebiet
sichern europaweit hochwertige Arbeitspldtze, zum Bei-
spiel in Polen, den Niederlanden und Deutschland.
Markus Ehm
Leiter des Briisselbiiros der Hanns-Seidel-Stifung
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Das Regierungssystem muss
transparenter und machtiger werden

Demokratie: Als die Euro-
Y paische Gemeinschaft nach
dem Weltkrieg gegriindet wur-
de, war sie ein 6konomisches und
technokratisches Unternehmen. Die
Menschen in Europa haben sie mit demselben Gleichmut
betrachtet wie heute etwa die WTO: Sie wussten, dass es
sie gibt; aber niemand rechnete damit, dass es etwas be-
deutet.
Aber seit dem Versuch, Europa in den 1970er-Jahren zu
einer gemeinsamen politischen Kraft in der Globalisie-
rung zu machen, dandert sich dies. Und spatestens mit
der Wende ins 21. Jahrhundert ist die Europdische Union
zu dem hauptsachlichen Gestalter der meisten Lebens-
bereiche in allen Regionen und Kommunen der Mitglied-
staaten geworden.
Dies war der ausdriickliche Wille aller europaischen Re-
gierungen! Sie fanden es groRartig, dass die EU ihre ge-
meinsame Souveranitat sicherte. Allerdings haben sie
dies gegeniber ihren Biirgern gerne heruntergespielt;
sie wollen lieber selbst als starke politische Krafte wahr-

genommen (und gewahlt) werden. Doch spiiren die Men-

schen den Einfluss der EU. Aber sie erleben ,Briissel“ als
den Eingriff einer fremden politischen Macht. Dies, weil
die nationalen Regierungen ihr Spiel , iiber die europdi-
sche Bande“ nicht eingestehen.

Das Problem dieser ,,Politisierung der EU“ liegt darin,
dass auf europdischer Ebene nach den gemeinsamen
rationalen Standards entschieden wird. Dies befriedigt

aber nicht die diversen ,kulturellen Standards“ in den
unterschiedlichen Regionen. Die Menschen in Europa le-
ben ja politisch-kulturell durchaus ihr jeweils besonderes
,Eigen“-Leben: in Ungarn wie in Griechenland oder Eng-
land. Das kulturelle Eigenleben, nach dem die Menschen
Politik beurteilen, ist in Europa ebenso wenig ,,verge-
meinschaftet” wie zwischen Bayern und Mecklenburg-
Vorpommern; es ist im besten Sinne provinziell. Die Zen-
tralregierung in Briissel ist also auf die ,,Ubersetzungs-
leistung“ ihrer Entscheidungen in den Einzelstaaten an-
gewiesen. Wenn die nationalen Regierungen sich dieser
Pflicht verweigern, steht die (ihre eigene!) EU-Politik auf
verlorenem Posten.
Insgesamt miissen die Menschen in Europa erleben, dass
die europdische Politik die Ermoglichung ihrer regiona-
len Besonderheiten im Rahmen der Globalisierung dar-
stellt.
Dazu muss das europdische Regierungssystem transpa-
renter und - so paradox das klingt - machtiger werden.
Denn die Hauptsache, die ,,die EU“ dndern muss, liegt in
den nationalen Hauptstadten. Die Regierungschefs der
Mitgliedstaaten miissen lernen, sich zu bescheiden: wie
Ministerprasidenten in Deutschland oder die Biirger-
meister in den Bundeslandern. lhre Aufgabe ist die kultu-
relle und soziale , Ubersetzung* der Politik, die sie selbst
in Brissel mitgestalten.

Hans ]. Lietzmann

Leiter des Instituts fiir Partizipations- und Demokratie-

forschung der Bergischen Universitdt Wuppertal
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Weiter auf die Offnung
des Bildungssystems
setzen

Bildung: Die Universitat ist eine genuin euro-
pdische Institution, deren Anfdnge bis ins
Hochmittelalter zurlckreichen. In Bo-
logna (gegriindet 1088), an der Sor-
bonne (ca. 1150), in Oxford (1167)
und Cambridge (1209) spielten
Grenzen weder flir Studenten noch
flr Professoren eine Rolle. Eras-
mus von Rotterdam (1466-1536),
der Namenspatron des heutigen
europaischen Austauschprogramms
fiir Studierende, wurde in den Nieder-
landen geboren, studierte in Paris,
promovierte in Italien, lebte und lehrte in
England, Deutschland und der Schweiz. Erst mit
dem Aufkommen des Nationalismus im 19. Jahr-
hundert entwickelten die Lander konkurrierende
Hochschulsysteme hinsichtlich der Strukturen,
Abschliisse und punktuell auch der fachlichen
Inhalte. Der Bologna-Prozess 1999 kniipfte mit
seiner Vision eines Europdischen Hochschul-
raums an alte europaische Traditionen an. 20
Jahre nach seiner Implementierung mag man
fragen, ob das Bologna-Projekt angesichts wach-
sender Europa-Skepsis, zunehmender nationalis-
tischer Alleingdange und Egoismen eine Chance
hatte, wenn es erst heute vorgestellt wiirde.
Umso wichtiger ist es, dass wir die Errungen-
schaften der letzten Jahre erhalten und ausbau-
en.
Im Kontext des Bologna-Prozesses entstanden
neue Formen der Zusammenarbeit auf der Ebe-
ne der Hochschulen und der Studierenden, in
Verbanden und Vereinigungen. Direkt greifbar
werden die Vorteile eines geeinten und offenen
Europas fiir sehr viele junge Menschen durch
das Erasmus-Programm: Wenn es eine Errungen-
schaft der EU gibt, die in ganz Europa positiv ge-
sehen wird, dann ist es dieses Programm. 1987
startete es mit 3244 Studierenden, mittlerweile
dirfte die Flinf-Millionen-Marke in greifbare Na-
he riicken. Dank Erasmus und der daran beteilig-
ten Hochschulen haben junge Menschen Europa
und die Vorteile eines einheitlichen Hochschul-
raums konkret erfahren, etwa durch verbesserte
Beschaftigungsfahigkeit. Die Wahrscheinlich-
keit, dass Erasmus-Alumni im ersten Jahr nach
ihrem Abschluss eine berufliche Position finden,
ist doppelt so hoch wie im Fall nicht-mobiler
Studierender. Es bleibt zu hoffen, dass die ver-
trauensvolle europaweite Kooperation der Hoch-
schulen und Studierenden allen Widrigkeiten
trotzt, denn ihr kommt angesichts der politi-
schen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Herausforderungen, vor denen Europa steht, ei-
ne Bedeutung zu, die weit iber die Bologna-Re-
formziele hinausgeht. Und es ist zu wiinschen,
dass moglichst viele Menschen im Mai ein EU-
Parlament wahlen, das diesen Weg der Offnung
des Bildungssystems entschlossen weitergeht.
Peter-André Alt
Prasident der Hochschulrektorenkonferenz
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Erleuchtet durch
Digitalisierung

LICHT: Erco sattelte als erster klassischer Leuchtenhersteller vollstandig
auf LED-Technologie um. Mit qualifizierten Mitarbeitern und hoher Ferti-

gungstiefe machten sie ihr Licht digital.

VON BENNET LUDWIG

it dem Ziel, die Produktion zu 100 %
auf LED umzustellen, traf die Erco-Ge-
schiftsfiihrung eine Entscheidung, die
alle Unternehmensprozesse verdnder-
te. Wahrend andere in Sachen LED
noch im Dunkeln tappten, plante das

Unternehmen seit 2006 den Umstieg auf , digitales Licht*.

Als die Entscheidung fiel, wurde noch 80 % des Umsatzes
mit analoger Lampentechnik erzielt. Das sorgte seitens des
Betriebsrats fiir Bedenken. Dennoch gelang den Liidenschei-

dern im Jahr 2015 der Wandel.

Geschiftsfithrer Marcus Schramm hat den Umstieg mitge-
staltet. Er verantwortet seit April 2012 den Be-
reich Supply Chain bei Erco. Er erinnert sich
noch gut an die Anfangszeit: ,Bei meinem Ein-

stellungsgesprach wurde ich gefragt, ob ich den
Umstieg auf die LED-Technologie begleiten mochte®,
erinnert sich der gelernte Ingenieur. ,Das disruptive und
langfristige'Denken hier im Haus hat mich sehr beeindruckt.*
Denn schon in den 1970er-Jahren zeigte das Unternehmen mit
dem Leitgedankery, Wir verkaufen Licht statt Leuchten® ein inno-
vationsforderndes ‘Selbstverstdndnis. Seitdem wurden die Pro-
dukte als Mittel zum Zweck betrachtet und die ideale Beleuchtung
als Ziel ausgegeben. Manch einem, der sich heute mit digitalen
Geschiftsmodellen beschéftigt, kommt das bekannt vor.
Der Kurs war klar. Die Details aber lagen noch im Dunkeln. ,So
ein Paradigmenwechsel passiert natiirlich nicht von heute auf
morgen®, erkldrt Schramm. ,Es hat zwei Jahre gedauert, bis wirk-
lich alle Mitarbeiter von der Idee {iberzeugt waren und wir unsere
Innovationskraft vollstdndig nutzen konnten.“ Riickblickend ha-
be die konsequente Umstellung dem Unternehmen und den
Mitarbeitern geholfen, sich klar auf die neuen Anforderungen auszurichten.
Entscheidend fiir den Erfolg war fiir Schramm die friihzeitige Einbindung
der Mitarbeiter. Konkret ging es darum, sie zu Mitgestaltern zu machen.
»Wir setzten in jeder Hinsicht auf praktische Entwicklung®, konstatiert der
Geschiftsfithrer. ,Die Mitarbeiter der jeweiligen Produktionsbereiche wissen
aus Erfahrung, wo die Prozesse verbessert werden konnen.“ Gemeinsam mit
den Werkern passte die Chefetage die Produktionsprozesse an die neuen
Anforderungen an. Die einst lineare Montage wurde zu einer modularen
umgeriistet. Das machte die Produktion einerseits flexibler, da die Arbeits-
schritte adaptiv an die aktuelle Auftragslage angepasst werden konnen.
Andererseits ging es fortan schneller, da Arbeitswege verkiirzt wurden.
Doch nicht nur die Produktionsabldufe wurden angepasst. Mit dem
Wechsel von analoger Technik wie Leuchtstoff- und Glithlampen zur digi-
talen Punktlichtquelle LED &nderte sich der Leuchtenaufbau. Statt Licht
iiber einen Reflektor zu lenken, wird das digitale Licht
iiber Linsen projiziert. Ein sogenannter Kolli-
mator richtet die Lichtstrahlen der Di-
ode parallel zueinander aus. Eine zwei-
te Linse lenkt das Licht dann auf die zu
beleuchtende Fldche. Erco hat sein Lin-

sensystem selbst entwickelt und paten-
tieren lassen. Das LED-Licht kann damit

Liidenscheid

Foto [M]: panthermedia.net/Andreas Weber/VDIn
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Geschaftsfithrer Mar-
cus Schramm sieht in
den Angestellten Mit-
gestalter der Produkti-
ONSProzesse. foto: Erco GmbH

, e

Im Elektroniklabor entwi-
ckeln und testen Erco-Mitar-
beiter die Module der LED-
Leuchten. Foto: Thomas Pflaum

ren Platz {ibernahm die Produktion von Elektronikbauteilen und
die Fertigung von Linsen.

,Wir mussten erst einmal herausfinden, in welchen Bereichen
wir unsere Kompetenzen ausbauen miissen®, schildert der Erco-
Geschiftsfiihrer. Die Lichtspezialisten entschieden sich, in die
Entwicklung und Produktion eigener Betriebsgerdte, LED-Mo-
dule und Linsentechnik zu investieren. Um die Prozesse besser
zu verstehen und zu steuern, produziert Erco auch die dafiir be-
notigten Werkzeuge im eigenen Haus.

Die Endprodukte werden konsequent modular aufgebaut. Zum einen
konnen Planer so auf ein groBes Angebot an Lichtwerkzeugen mit glei-
chen Qualitdtseigenschaften — etwa identischen Lichtverteilungen — zu-
rlickgreifen. Zum anderen vereinfacht das modulare Bauprinzip den
schnellen Einsatz neu entwickelter Komponenten. , Etwa alle sechs Mo-
nate kommt eine neue LED-Generation auf den Markt“, er-

Klart Schramm. ,Wir sind dank der Modularitit in der Lage,
Vorgingervarianten einfach auszutauschen, ohne die Produkti-
on oder Bauweise der Leuchten zu verdndern.

Dafiir fordert die Miniaturisierung der Leuchtmittel die Produk-
tion immer wieder aufs Neue heraus. Durch die Projektion tiber
Linsen potenziert das Licht kleinste Produktionsfehler. Schon eine
winzige Triibung stort den Gesamteindruck. So schrumpften die
Fertigungstoleranzen so weit, dass Temperaturschwankungen in den
Produktionshallen zum Risiko fiir die Bauteilqualitdt wurden. Die
Gussformen fiir die Linsen und Kollimatoren werden daher in einer
klimastabilen Umgebung hergestellt. Gleichzeitig riickten Qualitits-
management und Produktion ndher zusammen. Direkt neben den
Spritzgussmaschinen wurde dazu ein Lichtlabor einge-
richtet. ,Hier priifen die Arbeiter die Qualitdt der
Linsen mehrmals am Tag selbst — und das ohne
groBen Aufwand“, sagt Schramm.

Die kontinuierliche Weiterentwick-
lung steht weiterhin im Fokus
der Geschiftsfilhrung. Jeder Auszubil-
dende lernt die Leitgedanken des Le-
an-Managements und jeder Mitar-
beiter kann jederzeit Verbesse-
rungsvorschldge einreichen. Mit
einer ,Ideenwerkstatt“ fordert Erco
seine Innovationskraft. Neben Frei-
raum fiir Forschungsprojekte stellt das
Unternehmen auch finanzielle Mittel
fiir die Entwicklung von Prototypen
zur Verfiigung. Zudem treibt die
,Lichtfabrik“ — wie sie sich selbst nennt
— die Digitalisierung weiter voran. Derzeit
werden mehrere Mitarbeiter mit Tablets aus-
gestattet. Uber betriebsinterne Apps steuern
und tiberwachen sie beispielsweise Maschinen und
planen Abldufe. ,Unser Ziel ist eine Produktion mit
Echtzeitiiberwachung“, so Schramm. ,Dafiir erweitern
wir derzeit die Sensorik der Maschinen und erproben in-
tern neue Kommunikationslésungen.“ Eine davon entwi-
ckeln die ,Jungen Wilden“. Die Gruppe junger Mitarbeiter
arbeitet im Rahmen eines Nachwuchsforderprogramms
gerade an einer Cloud-Anbindung fiir die Echtzeit-
iiberwachung.

Damit hat sich Erco eine besondere Markt-
position erarbeitet. ,Es gibt keinen direkten
Wettbewerber, der uns in allen Bereichen
unseres Geschifts begegnet®, sagt Schramm.

»Wir haben daher keine Konkurrenten im ei-

gentlichen Sinne, sondern sehen Unternehmen
der Branche als Marktbegleiter in verschiede-
nen Kompetenzbereichen.“ ciu

Erco GmbH

hat weltweit rund 1000 Mit-
arbeiter.

hat 60 Lindervertretungen.

ist seit Griindung 1934 in
Familienhand.

machte 2016 laut Welt-
marktfiithrer-Index einen
Umsatz von 132,6 Mio. €. bl



Bei Uberweisungen in Nicht-EU-

Lander erfahren die Kunden oft

nicht einmal, welche Banken in-
volviert sind und welche zusatz-
lichen Gebiihren sie erheben.

Foto: panthermedia.net/LenoraA

Die abenteuerliche Reise
des Geldes

AUSLANDSUBERWEISUNG: Wer Waren oder Personal in Asien, Afrika oder
Sudamerika bezahlen mochte, kann das Geld nicht immer direkt Gberweisen.

VON SABINE PHILIPP

anken, die Gelder ins

Nicht-EU-Ausland

iiberweisen méchten,

haben laut Geldwi-

schegesetz besondere

Sorgfaltspflichten.
,Das Geldinstitut téitigt in der Re-
gel nur dann Geschifte mit einer
Bank aus einem  Drittland,
wenn es regelmélig mit den An-
sprechpartnern vor Ort kommuni-
ziert und die Ergebnisse dokumen-
tiert. Bei Korrespondenzbanken in
Krisengebieten oder schwer zu-
ganglichen Orten ist das natiirlich
kein Zuckerschlecken®, erklart Jan
Kolk vom Finanzdienstleister INTL
FCStone Ltd., der selbst ein Netz-
werk von 350 Korrespondenzban-
ken weltweit unterhalt.

Da viele Banken diesen Aufwand
scheuen, wiirden sie das Geld nicht
direkt tiberweisen. ,In diesem Fall
iiberweist das Institut das Geld zu-
nachst an eine Bank, mit der sie in
Geschiftsbeziehung steht. Der Vor-
gang setzt sich fort, bis das Geld
beim Empfianger angekommen ist“,
so Kolk. Oft wiirde der Kunde nicht
einmal erfahren, welche Banken in-
volviert sind und welche zusitzli-
chen Gebiihren sie erheben.

Es sind vier Argernisse, die Andreas
Pratz, Partner Banking und Digital
Payments bei der PwC-Strategiebe-
ratung Strategy&, aufzdhlt:
Gebiihrenintransparenz, Wechsel-
kursgebiihren, die Meldevorschrif-
ten im Auenwirtschaftsverkehr,
kurz AWV-Meldungen, und man-
gelnde Geschwindigkeit. So manche
Uberweisung wiirde linger als eine
Woche dauern. Immerhin: ,Durch
Swift gpi gab es bei den Punkten Ge-
biihrentransparenz und Geschwin-
digkeit insbesondere bei den
Hauptwédhrungen und Zahlungs-
korridoren wie dem US-Dollar zu-
letzt enorme Fortschritte“, so der Fi-
nanzmarktexperte. Die Organisati-
on Swift wickelt den Zahlungsver-

kehr unter den Geldinstituten ab.
Der Swift-Service Global Payments
Innovation (gpi) ermdglicht es den
teilnehmenden Organisationen,
Gelder schneller untereinander zu
transferieren und die Transaktionen
sowie die Gebiihren zu verfolgen.

,Die Gebiihren werden mit der
Hausbank verhandelt®, erklart Ma-
ximilian Harmsen, Senior Manager
und Leader Digital Payments bei
PwC. Es gibt die Modelle BEN (der
Begiinstigte trdgt die Kosten), OUR
(der Auftraggeber zahlt), und
SHARE (die Gebiihren werden ge-
teilt). ,Gréere Unternehmen ha-

,Viele Unternehmen
unterschatzen Kosten und
Aufwand und kalkulieren
die Mehrkosten nicht ein.”

Stefan Matthias Moericke,

Tilemann & Petermann
Rechtsanwalte

2

ben meist Bankfee-Analyzer-Syste-
me in ihren Buchhaltungssystemen
implementiert, die die Gebiihren
aus den Zahlungen herausrechnen
und sie separat aufzeigen®, so der
Diplomkaufmann.

Fiir kleine Ingenieurbiiros sind
solche Systeme jedoch meist {iber-
dimensioniert. Hier gibt es Dienst-
leister wie INTL Stone oder Giroxx,
die sich auf Auslandszahlungen fiir
kleine und mittlere Unternehmen
spezialisieren. Stefan Matthias Moe-
ricke, Fachanwalt fiir Bank- und Ka-
pitalmarktrecht bei Tilemann & Pe-
termann Rechtsanwidlte, empfiehlt
jedoch zu priifen, ob das Unterneh-
men tatsdchlich das ist, was es vor-
gibt zu sein. Denn es gebe mittler-
weile sehr gut gemachte Fakeplatt-

formen. Bei grofen Betrdgen rét er
zu Akkreditiven, um Ausfallrisiken
zu vermeiden. ,Vereinfacht gesagt,
funktionieren sie so, dass die aus-
landische Bank das Geld erst frei-
gibt, wenn der Empfénger nachwei-
sen kann, dass er die Ware geliefert
hat, indem er zum Beispiel die
Frachtbriefe vorlegt.”

Ein ganz anderer Kostenpunkt sind
Wechselkursgebiihren. ,Banken
rechnen zu unterschiedlichen Devi-
senkursen ab. Das kann insbeson-
dere bei htheren Betrdgen stark ins
Gewicht fallen. Dementsprechend
sollten die Abrechnungskurse der
Banken beriicksichtigt werden®,
sagt Lea Maria Siering, Salary Part-
nerin bei der internationalen Wirt-
schaftskanzlei Taylor Wessing. ,Vor
einer Uberweisung ins Ausland soll-
te man genau priifen, welche Ge-
biihren und sonstige Kosten anfal-
len®, so die Juristin. ,Viele Unter-
nehmen unterschitzen Kosten und
Aufwand und kalkulieren die Mehr-
kosten nicht ein®, fiigt Moericke
hinzu. Zusétzlichen Zeitaufwand
verursachen die AWV-Meldungen.
Moericke: ,Unternehmen, aber
auch Privatpersonen, miissen Zah-
lungen ab 12 500 € fiir die Erhebung
der Aullenwirtschaftsbilanz bei der
Bundesbank melden. Laut § 67 AWV
sind Zahlungen fiir die Einfuhr, Aus-
fuhr oder die Verbringung von Wa-
ren zwar nicht betroffen, dafiir aber
andere Posten, wie Personalkosten.“

»In einigen Landern wie Brasilien
gibt es zudem einige Besonderhei-
ten zu beachten®, ergénzt Jan Kolk
von INTL FCStone. ,Dort miissen
sich Beglinstigte registrieren, bevor
sie eine Zahlung in brasilianischen
Real in Empfang nehmen konnen.
Der Vorgang dauert einmalig drei
bis vier Tage.“ Unerfahrenen Firmen
empfiehlt er, einen Dienstleister mit
einem guten Compliancesystem zu
wihlen, der den regulatorischen
Anforderungen der jeweiligen Lédn-
der entspricht und auf mogliche
Probleme aufmerksam macht.  cb
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Boeing droht ein
Desaster

Die Abstiirze von zwei Boeing 737 Max 8 inner-
halb von wenigen Wochen in Indonesien und
Athiopien werfen weiter Fragen auf und belasten
Boeing schwer. Es steht der Vorwurf im Raum,
der Flugzeughersteller habe nach dem ersten Ab-
sturz einen weiteren Absturz riskiert (s. S. 16).
Sollte sich der Vorwurf bewahrheiten, konnte
Boeing in den USA mit einer der groSten Scha-
denersatzklagen der Geschichte iiberzogen wer-
den.

Schon vor Monaten haben Piloten iiber Sicher-
heitsliicken bei dem Flieger geklagt. Das
berichten zumindest einige Zeitungen. Auch der
Pilot der letzten Ungliicksmaschine habe Proble-
me mit der Flugsteuerung gemeldet, heif3t es.
Klar ist: Solange die Absturzursache nicht geklart
ist, herrscht grof3e Unsicherheit. Auf diese Unsi-
cherheiten bei den Airlines und den Passagieren
haben Luftfahrtbehdrden reagiert. Die 737 Max
bleibt weltweit am Boden. Anfangs war sie noch
innerhalb der USA eingesetzt worden, wahrend

in Europa und groflen
il Teilen Asiens und Afrikas
ﬂ (\. Maschinen des Typs nicht
(e mehr starten und landen
\ i durften. Es folgten Kana-
e da und die Tiirkei und
‘ g / nach langem Zogern
K -\h auch die USA.
Stefan Wolff Abgesehen von der
arbeitet als menschlichen Tragddie

Finanzjournalist u. a.  hat das empfindliche Fol-
fiir das ARD-Borsen- gen. Der norwegische Bil-
studio. foto: privat ligflieger Norwegian Air

hat als erste Fluggesell-

schaft Entschadigungen
von Boeing gefordert. Die Griinde: Die Gesell-
schaft kann den Flieger nicht einsetzen und
muss Ersatzmaschinen mieten. Auerdem kon-
nen bestellte Maschinen wegen der Luftraum-
sperren nicht geliefert werden. Fiir Boeing ist das
ein Desaster. Dem Luft- und Raumfahrtkonzern
droht ein riesiger Imageschaden. Hinzu kommen
Kosten, denn es diirften weitere Airlines Scha-
denersatz fordern.

Die 737 ist das meistverkaufte Flugzeug der
Welt. Die 737-Max-Familie ist die erneuerte und
moderne Version dieses Fliegers, der seit den
1960er-Jahren gebaut wird. Auch sie hat sich zum
Verkaufsschlager entwickelt. Kein anderes Mo-
dell konnte bislang bei den Bestellungen ein so
rasantes Wachstum verzeichnen. Bis Ende Febru-
ar verzeichnete Boeing 5012 Bestellungen. Aus-
geliefert wurden bislang nur 376 Maschinen. Zu
den Hauptkunden zdhlen Southwest, American
Airlines, China Southern Airlines und in Europa
der Reisekonzern TUI und Billigflieger Ryanair.

Zug um Zug wollen Gesellschaften weltweit ihre
alten 737er durch die neuen Modelle ersetzen.
Die gelten als besonders sparsam. Dieser Prozess
gerdt nun ins Stocken. Fiir Boeing drangt die
Zeit. Imageverlust kann schnell zu Stornierungen
fithren. Doch auch fiir die Fluggesellschaften
kann es eng werden. Sie planen mit den neuen
Maschinen und kdnnen schwer ausweichen. Das
einzige Konkurrenzprodukt ist der A 320 von Air-
bus. Doch auch bei den Européern sind die Be-
stellbiicher pickepackevoll.

Es ist der Fluch des Oligopols, dass Luftfahrtge-
sellschaften nicht flexibler reagieren konnen. Bei
der Entscheidung fiir ein Modell hei3t es meis-
tens ,entweder - oder“. Mehr Auswahl gibt es
nicht. cb
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Wir entwickeln
die Zukunft

WISSENSCHAFT: Seit ihrer Griindung vor 70 Jahren
entwickelte sich die Fraunhofer-Gesellschaft stetig
zum Innovationstreiber fur die Wirtschaft.

<

Zu den Fraunhofer-Highlights zihlt ein
Biosensor, der den Glukosespiegel der
Tranenflissigkeit misst. foto:Fraunnofer

"‘_\..
LA b

Erster Prototyp eines MP3-Spielers ohne
bewegliche Teile von 1994. foto: Fraunhofer

Energieeffizient und langlebig sind
LEDs, die es mittlerweile in allen Farben
glbt Foto: Fraunhofer IAF

Weltrekord fiir eine Mehrfachsolarzelle
mit einem Wirkungsgrad von 46,1 %.

Foto: Alexander Wekkeli/Fraunhofer ISE

VON BETTINA RECKTER

ie sdhe die Welt

wohl ohne Fraun-

hofer-Gesellschaft

aus?  Moglicher-

weise miissten die

Menschen  dann
auf LED-Lampen, den MP3-Standard
oder Photonenquellen fiir die Laser-
technologie verzichten. Denn alle drei
Entwicklungen stehen Pate fiir unzihli-
ge Technologien, die im Laufe der letz-
ten 70 Jahre in den Instituten der
,Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Wissenschaft, so der
offizielle Name, ersonnen wurden. Eine
durchgingige Erfolgsstory also? Nicht
ganz. Denn in den frithen Jahren wurde
in Deutschland sogar laut {iber eine Li-
quidation der Fraunhofer-Gesellschaft
nachgedacht. Was aber konnte sie vor
diesem Schicksal bewahren?

Angefangen hatte alles nach dem
Zweiten Weltkrieg. Deutschland lag in
Trimmern und leckte seine Wunden.
Die Besatzungsméichte zogen die De-
montage deutscher Wirtschaftsbetriebe
geradezu strategisch durch und berieten
sogar dariiber, ob man die Nation zum
Agrarstaat machen konnte. Die Erfah-
rungen aus dem Dritten Reich waren
noch frisch - eine freie und unabhéngi-
ge Wissenschaft war alles andere als
selbstverstdndlich. Zwar hatten die
deutschen Hochschulen bereits direkt
nach Kriegsende den Betrieb wieder
aufgenommen. Doch die Forschung tat
sich schwer.

Erst vier Jahre nach Kriegsende hatte
sich eine Struktur der Forschungsforde-
rung mit dem Stifterverband fiir die
deutsche Wissenschaft, den Vorlduferor-
ganisationen der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) und der
Max-Planck-Gemeinschaft (MPG) he-
rauskristallisiert. Die DFG fordert vor al-
lem Hochschulen sowie Akademien der
Wissenschaften und die MPG - hervor-
gegangen aus der Kaiser-Wilhelm-Ge-
sellschaft — unterstiitzt fiihrende Institu-
tionen im Bereich der Grundlagenfor-
schung. Und nun, 1949, wollte eine wei-
tere Initiative ebenfalls Bundesmittel
einwerben, um sie fiir wirtschaftsnahe
Forschung zur Verfiigung zu stellen.

Namenspatron des gemeinniitzigen
Fordervereins sollte der 1787 geborene
Joseph von Fraunhofer sein. Man hatte
sich fiir ihn entschieden, weil er im
Grunde genommen der Vordenker der
modernen industriellen Fertigung und
Entwicklung war. Denn: Fraunhofer re-
volutionierte durch eine neue Herange-
hensweise die Glasherstellung. Damit
gelang es ihm, schlierenfreies Glas zu
gewinnen. Mithilfe einer eigens entwi-
ckelten Poliermaschine konnte er kon-
vexe und konkave Linsen anfertigen,
wie man sie fiir die Mikroskopie und die

Astronomie benotigte. Seine Entde-
ckungen legten den Grundstein fiir die
modernen optischen Technologien.

Im ldndlich gepréigten Bayern, dem es
in den Anfingen der Bundesrepublik
besonders an Innovationskraft mangel-
te, sollte also eine Struktur geschaffen
werden, um vor allem auf den Gebieten
des Bergbaus, der Hiittentechnik und
des Maschinenbaus Forschung voran-
zutreiben. 1951 erhielt auch die Fraun-
hofer-Gesellschaft erstmals Mittel aus
dem Marshallplan, dem Konjunkturpro-
gramm der Vereinigten Staaten zum
Wiederaufbau Westeuropas.

Ganze drei Mitarbeiter beherbergte
das Biiro, mit dem Fraunhofer in Miin-
chen durchstarten wollte. Und doch
kimpfte man gleich ums Uberleben.
Die iibrigen Wissenschaftsorganisatio-
nen taten ihr Ubriges. Vor allem dank ei-
ner Finanzspritze von Bayern und Ba-
den-Wiirttemberg tiberwand die Gesell-
schaft die schwierige Situation. ,Und
auch Wilhelm Rolen, Generaldirektor al-
ler deutschen Werke des Thyssen-Kon-
zerns und damit ein Mann aus der In-
dustrie, hatte als Fraunhofer-Préasident

Der Wissenschaftsrat empfahl
die Anerkennung der
Fraunhofer-Gesellschaft

zu der Zeit nicht unerheblichen Anteil
an der Rettung®, beschreibt es der heuti-
ge Prasident Reimund Neugebauer.

Im Jahr 1954 wurde in Mannheim die
erste eigene Forschungseinrichtung ge-
griindet: das Institut fiir angewandte
Mikroskopie, Photographie und Kine-
matographie (IMK), das heute ein Teil
des Fraunhofer-Instiuts fiir Produkti-
onstechnik und Automatisierung (IPA)
in Stuttgart ist. Es folgten unter Her-
mann von Siemens, dem dritten Prési-
denten, das Institut fiir hygienisch-bak-
teriologische Arbeitsverfahren (IlhbA) in
Miinchen und das Institut fiir Steinholz-

Erste Fraunhofer-Forschungseinrichtung: das Institut fiir angewandte Mikroskopie,

forschung (ISF) in Bonn. Ein Schwer-
punkt der Forderung aber galt der Ver-
teidigung — auch auf Betreiben der Alli-
ierten, die wollten, dass Deutschland
wieder selbst die Verantwortung fiir sei-
ne Sicherheit iibernehme.

Die Empfehlung des Wissenschaftsra-
tes, die Fraunhofer-Gesellschaft als Tra-
gerorganisation der angewandten For-
schung anzuerkennen, fiihrte schlie(3-
lich Mitte der 1960er-Jahre zu deren fes-
ten Verankerung in die deutsche For-
schungslandschaft. Bald wurde das Mo-
dell der erfolgsabhidngigen Grundfinan-
zierung entwickelt (siehe Interview re.).
Es legte den Grundstein fiir eine konse-
quente Marktorientierung der For-
schung. Nach rund 20 Jahren waren be-
reits {iber 1200 Mitarbeiter in 19 Institu-
ten beschéftigt. Das Gesamtbudget be-
lief sich da auf 33 Mio. D-Mark.

Schwierig wurde es noch einmal mit
der deutschen Einheit Ende der 1980er-
Jahre. Plotzlich gab es Forschungsinsti-
tute in den neuen Bundesldndern, die
ebenfalls um die Férdermittel von Bund
und Lindern mitstritten. Es habe da-
mals einen harten Schnitt gegeben,
meint Neugebauer, der selbst aus Ost-
deutschland stammt. ,Fraunhofer hat
schnell reagiert und sehr differenziert
ausgewdhlt, welches Institut in der Lage
war, das leistungsbezogene Forschungs-
und Finanzierungsmodell von Fraunho-
fer zu erfiillen - sprich: wissenschaftlich
und unternehmerisch tatig zu sein.“

Photographie und Kinematographie IMPK, 1954 in Mannheim. foto: Fraunhofer



Forscher im Institut fiir
Angewandte Mikroskopie,
Photographie und Kinema-
tographie IMPK. Foto: Fraunhofer

Und heute? Unter den Forschungsein-
richtungen in Deutschland ist Fraunho-
fer Spitzenreiter bei der Anzahl der Er-
findungen. Die 72 Institute und Einrich-
tungen mit ihren aktuell ca. 26600 Mit-
arbeitern kooperieren mit Partnern und
Unternehmen in mehr als 80 Landern.
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Und: ,Rund 300 Unternehmen wurden
in den letzten 15 Jahren erfolgreich aus-
gegriindet®, sagt Neugebauer.
Fraunhofer zeichnet seit 1978 die bes-
ten Mitarbeiter mit dem ,Joseph-von-
Fraunhofer-Preis fiir hervorragende wis-
senschaftliche Leistungen bei der Lo-

Namenspatron: Joseph von
Fraunhofer neben seinem
Spektrometer. Foto: Deutsches Museum

sung anwendungsnaher Probleme*“ aus.
Zudem befinden sich Fraunhofer-For-
scher regelmdRig unter den Gewinnern
des Deutschen Zukunftspreises sowie
zahlreicher anderer Auszeichnungen.

Aktuell im Fokus der Forscher stehen
Themen wie die Kreislaufwirtschaft, die
biologische Transformation sowie sys-
temrelevante Energiespeicher. ,Wir ent-
wickeln die Zukunft“, meint der Mann
an der Fraunhofer-Spitze.An Konzepten
mangelt es nicht. In den Startlochern, so
Neugebauer, stecke beispielsweise be-
reits der Bau einer Forschungsfabrik fiir
die Batteriezellproduktion, wo in GroR3-
serien Batteriezellen bis 100 MW Leis-
tung produziert werden sollen. Das sei
ein groBer Schritt hin zur Energie- und
Mobilitdtswende. Die Zukunft kann also
kommen.

Die strengste Mission im gesamten
Wissenschaftssystem

FORSCHUNG: Prasident Reimund Neugebauer Uber das besondere Forderkonzept der
Fraunhofer-Gesellschaft innerhalb der deutschen Forschungslandschaft.

VON BETTINA RECKTER

VDI NACHRICHTEN: Herr Neu-
gebauer, die Fraunhofer-Gesellschaft
gilt als Europas groRte Einrichtung

fiir angewandte Forschung. Wie

lautet ihr Erfolgsrezept?

REIMUND NEUGEBAUER: Die Fraun-
hofer-Gesellschaft hat die wohl strengs-
te Mission im gesamten Wissenschafts-
system Deutschlands. Das war vielleicht
auch nétig, denn historisch betrachtet
mussten wir uns bei der Griindung ge-
gen bereits bestehende Forderstruktu-
ren durchsetzen. Deutsche Forschungs-
gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft
und Stifterverband betrachteten uns da-
mals als Konkurrenz um Foérdermittel
aus den Topfen auf Bundesebene.

Was macht Fraunhofer denn anders
als DFG, MPG oder Stifterverband?
Ziel war von Anfang an die Forderung
der anwendungsorientierten Forschung
zum unmittelbaren Nutzen der Unter-
nehmen und der Gesellschaft. Dafiir
wurde ein einzigartiges Finanzierungs-
modell entwickelt: die erfolgsabhéngige
Grundfinanzierung. Die im Vorjahr erar-
beiteten Wirtschaftsertréige fiir die inter-
ne Mittelvergabe werden dafiir zugrun-
de gelegt. Hinzu kommen Drittmittel
aus der Wirtschaft sowie Fordermittel
von Bund und Lindern oder der EU.

Hat das Modell auch Vorbildcharakter
fiir andere Nationen?

il Vare | W

Reimund Neugebauer, Prasident der

Fraunhofer-Gesellschaft, freut sich iber
den Innovationsschub, den Fraunhofer
bei KMU bewirkt. foto: Fraunhofer

Ja. Ich kann schon sagen, wir sind die
athletischste  Forschungsorganisation
der Welt. Wir bekommen regelméRig Be-
such von Staatsprasidenten und Wis-
senschaftsministern aus der ganzen
Welt. Die wollen wissen, wie unsere Or-
ganisation funktioniert, um den Schliis-
sel zu dieser Leistungsfahigkeit fiir ihre
eigene Forschung zu kopieren.

Welchen Anteil leistet da der einzelne
Forscher?

Die Frage ist immer, wie man die Er-
kenntnisse aus der Forschung in inno-
vative Produkte zum Wohle der Men-
schen bringen kann. Da zeigen unsere
Wissenschaftler neben der extrem ho-
hen Einsatzbereitschaft eine ganz exzel-
lente Kreativitdt. Ohne dies wére der Er-
folg nicht maglich.

Wenn Sie zuriickblicken auf lhre Amts-
zeit seit 2012: Worauf sind Sie als

Fraunhofer-Prasident besonders stolz?
Ich konnte jetzt auf viele interessante
und niitzliche Forschungsergebnisse
verweisen, die das Leben einfacher ma-
chen und Wohlstand bringen. Viel wich-
tiger aber ist in meinen Augen der Inno-
vationspush, den wir bei kleinen und
mittleren Unternehmen bewirken und
den wir vor allem auch in den vergange-
nen Jahren konsequent weiterentwi-
ckelt haben. Studien zeigen, dass Unter-
nehmen, die mit Fraunhofer kooperie-
ren, in kiirzester Zeit dauerhaft am
Markt sind. Das geht nur mit zuverléssi-
gen Produkten, die nicht so einfach zu
kopieren sind. Und dann werden Effi-
zienzsteigerungen in den Prozessen,
Nachhaltigkeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette und auch die
Kreislaufwirtschaft zu Erfolgsschlagern.

Ist dieser Erfolg messbar?

Ja, wir haben das tatsdchlich einmal
messen lassen. Das Ergebnis der Studie:
Die durch Fraunhofer ausgelésten mo-
netdren Effekte auf das Bruttoinlands-
produkt Uberstiegen unsere eigenen
Projektertrdge um das 18-fache. 2014
bewirkte die Forschungsférderung fiir
Fraunhofer in Hohe von 1,1 Mrd. € - je
zur Hélfte Grundfinanzierung und ein-
geworbene Projektmittel — einen Impact
fiir die Wirtschaft von 20 Mrd. €. Ich bin
mir sicher, dass wir heute noch besser
dastehen.

I MUSEEN UND
AUSSTELLUNGEN

Aachen

Krauter, Morser, Pillendreher. Bis
24. 3. 19, Couven Museum, Hiihner-
markt 17, Di-So 10 Uhr bis 17 Uhr.
H www.couven-museum.de

Lust der Tauschung. Von antiker Kunst
bis zur Virtual Reality. Bis 30. 6 19,
Ludwigforum, Jlicher Strale 97-109,
Di-So 10 Uhr bis 17 Uhr, Do 10 Uhr bis
20 Uhr

= www.ludwigforum.de

Bochum

In geheimer Mission - Der Spion, der

aus Wattenscheid kam. Bis 31. 3. 19,

KortumstralRe 49, Mo-Fr 15 Uhr bis 19

Uhr, Sa+So 11 Uhr bis 18 Uhr.

m www.bochum-tourismus.de/de/
aktuelles/James-Bond-Ausstellung-
Bochum.php

Dortmund

Stop and Go. Ausstellung iiber Mobili-
tat. Bis 14. 7. 19, DASA Arbeitswelt
Dortmund, Friedrich-Henkel-Weg 1-25,
Mo-Fr 9 Uhr bis 17 Uhr, Sa+So 10 Uhr
bis 18 Uhr.

® www.dasa-dortmund.de

Diisseldorf

Fantastische Welten, perfekte Illusio-
nen - Visuelle Effekte im Film.

Bis 30. 6. 19, Filmmuseum, Schulstralle
4, Di-So 11 Uhr bis 18 Uhr.

m www.duesseldorf.de/filmmuseum/

Frankfurt

Like you! Freundschaft digital und ana-
log. Bis 1. 9. 19, Museum fiir Kommuni-
kation Frankfurt, Schaumannkai 53,
Di-Fr, 9 Uhr bis 18 Uhr, Sa+So 11 Uhr bis
19 Uhr.
= www.freundschaft-

ausstellung.de

Hamburg

Out of Office. Wenn Roboter und KI fiir
uns arbeiten. Bis 19. 5. 19,

Museum der Arbeit,

Wiesendamm 3, Mo 10 Uhr bis 21 Uhr,
Mi-Fr 10 Uhr bis 17 Uhr, Sa+So 10 Uhr
bis 18 Uhr.

= www.outofoffice.hamburg/

Niirnberg

Geheimsache Bahn. Bis 30. 6. 19,

DB Museum Niirnberg, Lessingstr. 6,

Di-Fr 9 Uhr bis 17 Uhr, Sa+So 10 Uhr bis

18 Uhr.

= www.dbmuseum.de/museum_de/
aktuelles/sonder ausstellungen/

Oberhausen

Der Berg ruft. Bis 27. 10. 19. Gasometer
Oberhausen, Arenastralle 11, Di-So

10 Uhr bis 18 Uhr.

m www.gasometer.de

British Pop Art. Bis 12. 5. 19, Ludwigga-
lerie Schloss Oberhausen, Konrad-Aden-
auer-Allee 46, Di-So 11 Uhr bis 18 Uhr.
m www.ludwiggalerie.de

Ulm

Glithender Stahl und rauchende Schlo-
te. 300 Jahre Industriegeschichte des
Banater Berglands. Bis 28 .4. 19,
Donauschwabisches Zentralmuseum,
SchillerstraRe 1, Di-So 11 Uhr bis

17 Uhr.

® www.dzm-museum.de

® cburger@vdi-nachrichten.com
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| |KOMMENTAR |
Mundige Burger

Jiingst fragte mich meine Tochter, was ich
davon hielte, wenn sie an der Demonstrati-
on der ,Fridays for Future“-Bewegung teil-
ndhme. ,Natiirlich gehst du hin!“, wollte es
mir entfahren. Spontane Zweifel hielten
mich dann jedoch zuriick. , Kann sich mei-
ne Tochter leisten, den Unterricht zu
schwinzen?“, schoss es dem besorgten Va-
ter durch den Kopf. Hallo, aufwachen, Al-
ter! War ich vom Mdochtegern-Che-Guevara
zum Papa-Spieller mit
Helikoptersyndrom
geworden?

Die Frage meiner
Tochter war eher rhe-
torischer Art, wie sich
schlieBlich heraus-
stellte. Die Entschei-

dung war langst zu-
gunsten des Protestes
gefallen. Und das ist
gut so. Abgesehen da-
von, dass die Alten die
Angste und Forderungen der Jugend nicht
als pubertire, unqualifizierte und schnell
wieder verschwindende Wichtigtuerei dis-
qualifizieren diirfen (Warum auch? Es gibt
reichlich Anlass zur Sorge!), hat das welt-
weite Aufbegehren auch einen Aspekt, von
dem der Unterricht profitieren konnte.

Wolfgang Schmitz,
Redakteur: die
Vielschichtigkeit
eines Problems
beleuchten.

Foto: VDIn/Zillmann

Lehren und Lernen miissen sich weiter-
entwickeln. Dariiber herrscht Konsens.
Das betrifft nicht allein die Ausstattung der
Schulen mit digitalen Medien und eine
neue Fachergewichtung. Es geht auch um
methodische Erneuerung. Kinder und Ju-
gendliche wollen nicht nur Fragen vorge-
setzt bekommen, sie wollen auch selbst
welche stellen. Und sie wollen, dass ihnen
Fachleute bei der Beantwortung helfen.
Schule konnte daher aktuelle Themen auf-
nehmen und sie ganzheitlich aus verschie-
denen Fachperspektiven und nicht nur
punktuell beleuchten, auch um die Viel-
schichtigkeit der Probleme zu verdeutli-
chen. Der Klimawandel ist Paradebeispiel
dafiir, wie es funktionieren konnte, ein
hochbrisantes Thema aus literarischer,
technisch-naturwissenschaftlicher und so-
zialer Warte aus anzugehen. Dass es zu er-
heblichem Diskussionsbedarf mit grolem
Konfliktpotenzial kommen diirfte, muss
Schule aushalten. Es ist nicht weniger als
ihr Bildungsauftrag.

Dabei diirfen die Erwartungen nicht
ibers Ziel hinausschieBen. Mehr als einen
groben Uberblick mit ergebnisoffenen An-
regungen kann Unterricht nicht liefern,
ihm sind Grenzen gesetzt. Die Gefahr, dass
ein Stoff ,verschult“ und die Schiiler des
Themas iiberdriissig werden, ist nicht von
der Hand zu weisen. Ein Wegweiser zum
miindigen Biirger konnte der Ansatz den-
noch sein.

m wschmitz@vdi-nachrichten.com
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~2Manner, geht in Teilzeit!®

GENDER: Die Arbeitszeiten von Mannern und Frauen miissen sich angleichen,
damit Frauen aus der Karrierefalle finden, fordert Jutta Allmendinger, Prasidentin
des Wissenschaftszentrums Berlin fiir Sozialforschung (WZB).

VON SEBASTIAN WOLKING

VDI NACHRICHTEN: Frau Allmen-
dinger, Sie schreiben, dass sich
viele berufstatige Frauen im
»,Mummy Track“ wiederfinden.
Was meinen Sie damit?
ALLMENDINGER: Frauen werden
nach dem Studium oder der Ausbil-
dung sehr gerne eingestellt. Sie
kommen auch in Karrierelaufbah-
nen, die bis ins mittlere und hochste
Management fiithren. Aber wenn sie
Kinder bekommen, unterbrechen
sie hdufig und gehen danach in Teil-
zeit. Fiir diese Frauen bauen deut-
sche Unternehmen in Nachahmung
zu US-amerikanischen Pfade, die
man in Teilzeit gut erfiillen kann,
aber nicht mehr bis in die hochsten
Fiihrungspositionen fiihren. Sie en-
den im mittleren Management. Das
meine ich mit ,Mummy Track®.
Frauen haben schon relativ friih,
mit 30 bis 40 Jahren, gar nicht mehr
die Mdglichkeit, bis ganz nach oben
aufzusteigen.

Gibt es bestimmte Bereiche, in de-
nen das besonders auffillig ist?
Besonders auffillig ist es in den gro-
Ren, global ausgerichteten Unter-
nehmen, wo solche Karrierelauf-
bahnen eingerichtet werden. Bei
kleinen und mittelstdndischen Un-
ternehmen ist das faktisch auch so.
Bei ihnen ergibt sich das eher orga-
nisch, ist aber nicht institutionali-
siert.

Das neue Briickenteilzeitgesetz
soll dieses Phanomen abmildern.
Vollzeitbeschaftigte konnen in

Teilzeit wechseln und haben dann
einen gesetzlichen Anspruch auf
Riickkehr in Vollzeit. Andert das
die Sache?

Das hidngt stark davon ab, ob sie
wieder nur von Frauen genutzt wird.
Oder ob sie mehr Manner dazu ver-
anlasst, auch in Teilzeit zu arbeiten.
Das tun Manner noch immer sehr
selten. Man hétte die Briickenteil-
zeit politisch etwas stirker als Kam-
pagne auch fiir Mdnner ausrichten
konnen. Nach dem Motto: Ménner,
ihr konnt jetzt auch in Teilzeit ge-
hen, ohne dass euch etwas passiert!
Thr kommt da wieder heraus! Aus
vielen Studien wissen wir, dass
Minner durchaus an einer geringe-
ren Arbeitszeit interessiert sind,
aber Angst vor dem ,Daddy Track*
haben - obgleich es diesen wohl gar
nicht gibt. Wenn Ménner wie Frau-
en ihre Arbeitszeiten gleichermaflen
reduzieren wiirden, wiaren meines
Erachtens die Wege bis in hochste
Fithrungsetagen schnell frei.

Und wie soll das praktisch funktio-
nieren?

Bei uns im Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung ist es
Standard, dass wir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit Kindern regel-
maRig informieren, etwa iiber aktu-
elle Projekte. Wir halten also mit ih-
nen Kontakt. Das beginnt wihrend
der Elternzeit. Die Viter und Miitter
nehmen es sehr gut an - viele von
ihnen kommen mit ihren Kindern
auf Besuch ins Institut. Fiir den Wie-
dereinstieg nach der Unterbre-
chung hilft es ungemein, wenn sie
auf dem Laufenden bleiben und

nicht komplett aulen vor. Ich gebe
meinen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern quasi die Hand und sage
klar: Wenn Sie sechs oder sieben
Monate drauflen sind, erleiden Sie
keine Karriereverluste. Ohne Arbeit-
geberbekenntnis geht es nicht.

Ohne Teilzeitmodelle wiirden vie-
le Frauen gar nicht arbeiten.
Teilzeit mindert die Karrierechan-
cen von Frauen. Aulerdem hat sie
erhebliche Auswirkungen auf die
Rente. Bis 2016 waren die durch-
schnittlichen Witwenrenten, also
die vom Einkommen der verstorbe-
nen Ehemdnner abhéngigen Alters-
beziige von Frauen, hoher als die
Durchschnittsrente, die Frauen auf-
grund eigener Erwerbsarbeit bezo-
gen. Eine Frau, die auf den Heirats-
markt setzt, ist also hdufig immer
noch erfolgreicher als eine, die auf
den Arbeitsmarkt setzt. Das Ziel
muss aber sein, dass sich Médnner
und Frauen die Arbeit teilen. Davon
sind wir noch unglaublich weit ent-
fernt. In weniger als 20 % der Paar-
haushalte verdienen Frauen mehr
als Minner. Deutschland ist Teil-
zeit-Europameister. Es arbeiten nir-
gendwo so viele Frauen in Teilzeit
wie in Deutschland.

Ware nicht schon viel gewonnen,
wenn Frauen strategischer vorge-
hen wiirden, bei der Studienwahl,
der Berufswahl oder der Bran-
chenwahl?

Frauen gehen durchaus strategisch
vor. Sie haben oft Schulzeugnisse
mit super Noten in Sprachen, Ge-
sellschaftswissenschaften oder Bio-



Jutta Allmendinger, WZB:
,Wir missen radikal um-
denken. Wir sollten nicht

den Lebenslauf von Frauen
an den von Mannern an-
passen.“ foto: Wzs/inga Haar

logie. In Physik und Mathematik ha-
ben sie auch gute Noten, aber die in
den anderen Fichern sind besser.
Und diese Fécher, etwa Sprachen,
wihlen sie fiir das Studium aus.
Minner haben exakt die gleichen
Noten wie Frauen in Mathematik,
sind aber in den anderen Fichern
eine Note schlechter. Also gehen sie
in den Mint-Bereich. Das geht bei
der Berufswahl zu Lasten von Frau-
en. Sie miissten insofern ihre Strate-
gien anpassen.

Mittlerweile gibt es Elternzeit und
Elterngeld, Pflegezeit und Brii-
ckenteilzeit. Der Kita-Ausbau
nimmt Fahrt auf. Auch vom Min-
destlohn profitieren viele Frauen.
Hat sich die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf in den letzten Jah-
ren nicht deutlich verbessert?
Zwei Personen, die Vollzeit erwerbs-
téitig sind, kénnen das nicht auf die
Reihe kriegen. Sie schaffen es nicht,
Zeit fiir sich zu haben oder in Ur-
laub zu fahren oder Freundeskreise
zu erhalten oder etwas mit den Kin-
dern gemeinsam zu machen. Das
bekommen skandinavische Famili-
en mit ihren Vier-Tage-Wochen viel
besser hin. Wir miissen radikal um-
denken. Wir sollten nicht den Le-
benslauf von Frauen an den von
Minnern anpassen, sondern den
von Ménnern auf eine 34-Stunden-
Arbeitswoche im Durchschnitt brin-
gen.

Was miisste aus lhrer Sicht als
Nachstes passieren?

Wir kénnten zunéchst die Elternzeit
fiir Viter von zwei auf vier Monate

ausdehnen, um die Attraktivitit zu
steigern. In den Familien fiihrt die
jetzige Regelung immer nur zu ei-
nem Mitnahmeeffekt. Man will die
zusétzlichen zwei Monate halt nicht
liegenlassen.

Auch wire viel gewonnen, wenn
Unternehmen Fiihrung in Teilzeit
ermoglichen wiirden. Oder in geteil-
ter Fithrung durch zwei Personen.
Wie miissten Dual-Career-Angebote
vergroBern. Und wir kénnten sogar
noch einen Schritt weiter gehen und
dartiber nachdenken, die Schul-
pflicht etwas zu lockern und die Bil-
dungspflicht dafiir sehr ernst zu
nehmen.

Dann konnten Miitter wie Véter
auch wihrend der Schulzeit ihrer
Kinder mobiler sein. Umziige mit
Kindern {iber Lander, ja sogar iiber
Bundesldander hinweg sind oft
schwierig. Bildungspflicht wiirde
bedeuten, dass Unternehmen Mit-
arbeiter leichter gewinnen, aber
auch Mitverantwortung fiir eine gu-

\
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Jutta Allmendinger

m st seit 2007 Prasidentin des Wissenschaftszentrums
Berlin fiir Sozialforschung (WZB) sowie Professorin fiir
Bildungssoziologie und Arbeitsmarktforschung an der
Humboldt-Universitét zu Berlin. Von 2003 bis 2007 war
Allmendinger Direktorin des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg.

= Am WZB wird problemorientierte Grundlagenfor-
schung zu sozialen und politischen Themenfeldern be-
trieben. Die Forschungen von Jutta Allmendinger kon-
zentrieren sich auf die Bereiche Bildung, Arbeitsmarkt,
Geschlechterstudien sowie Wissenschafts- und Hoch-
schulpolitik. ws

te Bildung der Kinder {ibernehmen
wiirden. Am WZB machen wir damit
erste Erfahrungen, wenn neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter etwa
aus Australien kommen.

lhre politische Bilanz der letzten
Jahre klingt eher negativ.

~ Fraunhofer

WHAT'S

THE 1Q OF Al?
JOIN THE CONFERENCE
NOV. 21-22, 2019

Join our FUTURAS IN RES conference in Berlin for scientific excellence, internationality
and a profound focus on value creation. Meet visionary international speakers from research
and development, industry and start-ups, politics and society. Explore trending Al topics like
Informed Machine Learning, cognitive phenomena in machines, bio-inspired and neuromorphic

~2 ARBEIT 29

Meine Bilanz ist gemischt. Natiirlich
haben wir Fortschritte gemacht, gar
keine Frage. Mit der Einfiihrung des
Elterngeldes, mit dem Recht auf ei-
nen Kitaplatz, dem Ausbau der Kin-
dertagesstdtten. Nur kleine Fort-
schritte haben wir gemacht im Be-
reich der Ganztagsschule. Auch das
Ehegattensplitting gehort abge-
schafft. Wir haben keine Fortschritte
gemacht bei der Wiedereingliede-
rung von Frauen, die ldngere Zeit
unterbrochen haben. Die brauchen
eine ganz andere Vorbereitung, um
in gut bezahlte Jobs mit Karriere-
chancen zu kommen. Dazu passt
auch die aktuelle Diskussion iiber
die Grundrente mit Bediirftigkeits-
priifung. Da gibt es Leute, die fra-
gen: Warum muss die Zahnarztgat-
tin denn noch Grundrente bekom-
men? Dabei muss Rente individuali-
siert gedacht werden und nicht in
Abhingigkeit vom Ehemann. Eine
Bediirftigkeitspriifung wére deshalb
ein absoluter Schritt zurtick. ws

computing, human machine interaction or social robotics. Join the discussion about legal, social
and ethical aspects. Ticket sales will start in spring 2019. Find out more at:

s.fhg.de/whats-the-ig-of-ai

»wHELLO JOSEPH!
#FWHATSNEXT«
www.fraunhofer.de/

hallojoseph
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Geistesblitze konnen durch
strategische Planung auch zu
eigenstandigen Geschaftsmodellen

werden. foto: panthermedia.net/choreograph
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Extras fur die Kreativen

INNOVATION: Unternehmerische Freiheiten und Angestelltensicherheit vereint das Konzept des Intrapreneurships.
Einige GroRunternehmen wollen so mehr Kreativitat aus ihren Mitarbeitern herauskitzeln.

VON MATILDA JORDANOVA-DUDA

er sich als Mitarbeiter von
Trumpf selbststindig ma-
chen will, findet innerhalb
des Unternehmens den pas-
senden Rahmen. Im ehema-
ligen Industrieareal ,Urban
Harbor* in Ludwigsburg hat der Maschinenbauer
Rédume fiir ein Dutzend potenzieller Griinder und
zwei Coaches gemietet und bunte Mébel hinge-
stellt. Hier diirfen Betriebsangehorige wihrend
der Hilfte ihrer Arbeitszeit selbst entwickelte Ge-
schiftsideen verfolgen. ,Internehmertum* nennt
sich das Programm: Es besteht seit Sommer 2017
und wird seitdem ausgebaut. ,Wir méchten da-
mit den Innovationsgeist in unserer Belegschaft
weiter fordern, aber auch neues Geschift fiir
Trumpf entwickeln®, so Christof Seibert, Leiter
Technologie- und Innovationsmanagement.
Ausgriindungen gab es auch zuvor, z. B. Axoom:
Die Trumpf-Tochter wirbt als der ,IT-Dienstleis-
ter, der die produzierende Industrie versteht”.
Das 2015 gegriindete Start-up aggregiert Daten
aus der Produktion und stellt Apps fiir die opti-
mierte Nutzung der Anlagen bereit. Trumpf ist Pi-
lotkunde der IoT-Plattform fiir Maschinenherstel-
ler. ,Internehmertum® soll nun die Entwicklung
von solchen Ideen zu Geschéftsmodellen und ih-
rer Validierung anhand Methoden wie Lean Start-
up und Business Modell Canvas standardisieren,
erklart Trumpf-Pressesprecher Manuel Thoma.

Wer in Urban Harbor einziehen darf, entschei-
det ein Fachgremium. Uberzeugt der Ansatz,
kann der Auserwéhlte ihn fiir zunéchst drei Mo-
nate weiterentwickeln und erhélt Unterstiitzung
von externen Experten. Danach kommt wieder
die Jury aufs Tapet: Entweder gibt sie griines
Licht, das Start-up fortzufithren oder der Mitar-
beiter kehrt auf seine urspriingliche Position zu-
riick. Griines Licht bekam etwa Q.ant, die photo-
nische Losungen fiir die Industrie anbieten will.
Ein anderes Team bereitet die Ausgriindung eines
Projekts vor, das auf 3-D-Druck setzt.

Um mehr Kreativitdt aus den eigenen Mitarbei-
tern herauszukitzeln, gewdhren Konzerne und
groBe Familienunternehmen ihren Mitarbeitern
neuerdings unternehmerische Freiheiten und
nicht wie frither nur eine Préamie fiir den Geistes-
blitz. Wie Trumpf hat auch der Medizintechnik-
hersteller B. Braun extra Raum fiir agiles Arbeiten

geschaffen. Ins Innovationslabor ,werk_39“ kom-
men wechselnde Projektteams, um einige Mona-
te lang an ihren Themen zu tiifteln und sich friih-
zeitig mit den kiinftigen Anwendern auszutau-
schen. Ideen, die das Zeug zu einer Ausgriindung
haben, fordert das Familienunternehmen auch
im firmeneigenen Accelerator — neben externen
Start-ups. Ein derartiges internes Projekt ist ,Da-
heim*. Es will mehr Nierenkranken die Hdmodia-
lyse zuhause ermdglichen. ,Daheim* tibernimmt
diverse nicht-medizinische Aufgaben rund um
die Blutwésche: von der Installation der Gerite
iiber die kontinuierliche Versorgung mit Ver-
brauchsmaterial bis zum Datenaustausch mit
dem behandelnden Arzt.

Eine Jury beurteile die eingereichten Projekte
nach dem Kundeninteresse, der technischen
Machbarkeit und der Aussicht, damit Geld ver-
dienen zu konnen, schildert Alexander Katzung,
Vizeprasident Acceleration & Innovation bei
B. Braun. Die Innovatoren sollten sowohl fachli-
che Kompetenzen als auch unternehmerischen
Geist mitbringen. ,Sie brauchen aber auch Frei-
raum zum Denken und Handeln“. Das muss der
Arbeitgeber sicherstellen. Gemeint ist — neben Ar-
beitsraum und -zeit — ein Budget, um potenzielle
Kunden oder Fachkonferenzen zu besuchen.

Der Accelerator stellt die methodischen Tools
zur Verfligung sowie Mentoren zur Seite und er-
mdoglicht einen Austausch zwischen externen und
internen Griindern ,auf der gleichen Metaebe-
ne“. ,Wir haben kein Handbuch, wie wir Innova-
tion am besten fordern, sagt Katzung. ,Jede Fir-
ma geht ihren eigenen Weg.“ ,Daheim* wird kein
Spin-off, aber ein neuer Geschiftsbereich von
B. Braun.

Das unternehmerische Tun der Angestellten
muss nicht unbedingt gewinnorientiert sein.
Boehringer Ingelheim fordert seit 2010 weltweit
Sozialunternehmen aus dem Gesundheitsbereich
mit der Initiative ,Making More Health“ (MMH).
Mitarbeiter des Pharmaproduzenten konnen vor-
handene Projekte mit Kontakten, Know-how und
Engagement vor Ort unterstiitzen oder aber
selbst als Sozialunternehmer aktiv werden. Beim
MMH-Wettbewerb ,Bag to the future* haben sich
dieses Jahr 23 Teams beworben, um eine Vielzahl
gesundheitlicher Probleme bei benachteiligten
gesellschaftlichen Gruppen zu I6sen. Die acht Fi-
nalisten haben ein Jahr Zeit, die Projekte umzu-
setzen — mit nur 3000 €. ,Sie tun das freiwillig ne-

Das unterneh-
merische Tun
der Ange-
stellten muss
nicht unbe-
dingt gewinn-
orientiert sein

ben ihrer herkommlichen Arbeit, mithilfe von
Netzwerken, Kollegen und der Unternehmenslei-
tung“, so MMH-Leiterin Manuela Pastore.

Deutlich mehr Startkapital gibt es bei Evonik.
Der Gewinner des Global Ideation Jam bekommt
200 000 € und die Chance, ein Jahr lang seine Idee
zur Marktreife zu bringen. 2016 wurde der Ideen-
wettbewerb zum ersten Mal auf Konzernebene
ausgetragen. Aus einer dreistelligen Anzahl an
Beitrdgen wird in mehreren Runden einer fiir den
Entrepreneurship Award gekiirt. Die junge Physi-
kerin Marta Canas-Ventura war mit der Erfindung
einer intelligenten Tinte die erste Preistrdgerin.
Die Tinte zeigt durch Farbverdnderungen, ob ein
Medikament richtig gelagert wurde.

Aus strategischen Griinden werde Evonik diese
Idee nicht weiterverfolgen, teilt Pressesprecherin
Deborah Lippmann mit. ,Nichtsdestotrotz: Die
Riickmeldungen aus dem Markt haben gezeigt,
dass sie Potenzial hat. Das Produkt wird mogli-
cherweise aullerhalb von Evonik realisiert.“

Canas-Ventura sieht das Jahr nicht als verlore-
ne Zeit. Vor allem ist sie von der Lean-Startup-
Methode angetan: ,Statt eine Idee erst im Labor
ein Stiick weit zu entwickeln, geht man hier nur
mit der Idee zu potenziellen Kunden. Man erféhrt
also sehr schnell, ob man das Problem richtig ein-
geschdtzt hat und die Losung fiir den Kunden
Sinn macht.“ Diese Erfahrung sowie die Freude,
schnell und eigenverantwortlich zu entscheiden,
nehme sie gerne mit.

»Gerade in der Chemie gehort die Methode
,Trial and Error‘ mal mehr, mal weniger zum All-
tag®, so Evoniks Chief Innovation Officer, Ulrich
Kiisthardt. ,Deshalb stigmatisieren wir den Irr-
tum auf dem Weg zum Erfolg nicht, sondern ge-
hen damit effektiv und lernend um.“ Kreative
Mitarbeiter treibe nicht primér ein finanzieller
Bonus um, sondern die Moglichkeit, die eigene
Kreativitdt freizulassen. Wettbewerbe wie der
Ideation Jam seien fiir alle im Unternehmen of-
fen, Aufmerksamkeit, Feedback und die Anerken-
nung der stirkste Anreiz.

Aktuell entwickelt die Gewinnerin von 2017, Sa-
rah Hintermayer, mit Volldampf ihr Projekt weiter.
Mehrere Konzernbereiche unterstiitzen sie durch
Mitarbeiter und Laborkapazitdten. Nach Firmen-
angaben handelt es sich um einen ,selbstheilen-
den Beton®, der bis Ende 2019 gepriift und von ei-
nem Kooperationspartner in einem gréeren Bau-
objekt eingesetzt werden soll. ws
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Wenn Schnelligkeit auf
Perfektionismus triftt

JoBMESSE: Inwieweit agiles Arbeiten bereits Wirklichkeit in den Betrie-
ben geworden ist, war Thema auf dem Recruiting Tag in Dortmund.

VON SABINE NEUMANN

Is den Moby Dick - den weiffen Wal
- der Managementlehre bezeich-
nete Moderator Peter Steinmiiller
das Thema Agilitdt zum Auftakt der
Podiumsdiskussion wdhrend des
Recruiting Tages der VDI nachrich-
ten. Viele sprachen dariiber, wirklich begegnet
seien ihr bisher nur die wenigsten, so Steinmiiller.

An einer Definition des Begriffs versuchte sich
Martin Riering, Niederlassungsleiter des Inge-
nieurdienstleisters Excellence in Essen: ,Agilitdt
bedeutet fiir mich, sich zu organisieren, flexibel
zu sein, vorausschauend zu denken und zu han-
deln - immer in aktiver Weise. Der Weg ist das
Ziel.“ Eric Olaf Bruske, Ge-
schéftsfiihrer des auf Grofpro-
jekte spezialisierten Planungs-
unternehmens Assmann, fiigte
hinzu: , Flexibilitdt im Team ist
immer gut, wenn z. B. Jung und
Alt auch bestens zusammenar-
beiten. Man befasst sich mit ei-
nem Modell, hat die gleichen
Prozesse und dabei noch grofle

80 % ausgereift. Anhand des Feedbacks des Kun-
den kénnen diese dann ziigig weiter vorangetrie-
ben werden. Die Ingenieure sollten sich dies ver-
gegenwartigen.“

Agilitat sei ein neues Thema in der Personal-
entwicklung, sagte Katharina Hain aus dem Re-
cruitment Management des Personaldienstleister
Hays und zitierte Erkenntnisse aus dem hausei-
genen HR-Report. ,Um die Effizienz und Innova-
tionsfahigkeit in einem komplexen Umfeld zu
steigern, miissten Mitarbeiter individuell gefor-
dert und die Selbstorganisation ausgebaut wer-
den. Stattdessen fokussieren sich die meisten Un-
ternehmen heute auf die Automatisierung von
Geschiftsprozessen sowie die Optimierung be-
stehender Abldufe und verbleiben damit bei den
bisherigen Rezepten.“
Benjamin Glombik betonte,
dass sich auch in den Behorden
langst die Mentalitdt gewandelt
habe und den Wiinschen der
Mitarbeiter stdrker entgegenge-
kommen werde. ,Manche Din-
ge sind leider nicht immer ein-
fach zu realisieren; wir sind aber
durchaus flexibel. Unser Amt

Freude an der gemeinsamen
Téatigkeit.”

Auch Benjamin Glombik, im
Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW verantwortlich fiir Pro-
jekt- und Vertragsmanagement,
bestdtigte, dass die Arbeit in
Projektteams durchaus frucht-
bar und agil sein kann — wenn
die Ressourcen stimmen. Gera-
de wiirde von seiner Behorde

,Die meisten Unternehmen
konzentrieren sich auf die
Optimierung bestehender

Ablaufe und verbleiben
damit bei den bisherigen
Rezepten.”

Katharina Hain,
Hays AG

Foto: Ulrich Zillmann

bietet Homeoffice und Video-
konferenzen an. Das hat fiir un-
sere Mitarbeiter viele Vorteile,
die immer wieder gerne umge-
setzt werden.“

Mit Blick auf den Weiterbil-
dungsbedarf der Mitarbeiter,
um fiir agiles Arbeiten fit zu
werden, mahnte Katharina
Hain: ,Den Unternehmen muss

ein Projekt im Wert von
10 Mio. € realisiert. Auch hier
sei Teamarbeit gefragt. ,Diese
steht bei uns stets im Vorder-
grund.“ Martin Riering von Excellence sieht dies
dhnlich: ,Verantwortung im Team ist uns auch
sehr wichtig. Jeder kann sich dabei frei entfalten.
Die Kollegen in unserem Unternehmen sind da-
fiir gut ausgebildet worden.“

Die Neigung der Ingenieure zum Perfektionis-
mus sprach Ingo Rauhut an, Geschéftsfiihrer des
Fachbeirats Beruf und Arbeitsmarkt im VDI. Sie
stehe dem neuen Vorgehen entgegen. ,Agilitdt
bedeutet verantwortungsvolles Handeln. Es gibt
Transparenz iiber Arbeitsabldaufe und die schnelle
Entwicklung von Produkten. Die Projekte sind zu
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man dafiir einfach die Zeit ge-

,, ben.“ Zum Abschluss waren
sich die Diskussionsteilnehmer

einig: Die kurzfristigen Schritte
im agilen Arbeitsprozess miissen immer auf die
langfristigen Ziele hin ausgerichtet werden. Und
bei agiler Arbeitsweise miissen die Teams deut-
lich mehr Entscheidungskompetenz bekommen.
Das bedeutet ganz klar ein Umdenken in der Fiih-
rungsebene.

Mit der Beteiligung und den Informationsange-
boten auf dem Recruiting Tag in Dortmund zeig-
ten sich Aussteller wie Besucher zufrieden. Das
galt auch fiir den Themenschwerpunkt Bau, zu
dem sich namhafte Firmen wechselwilligen
Young Professionals und erfahrenen Ingenieuren
prisentierten. pst

-

Uber ,,agil oder stabil“ diskutierten(v. L.): Martin Riering (Excellence), Benjamin Glombik (Bau- und Lie-
genschaftsbetrieb NRW), Ingo Rauhut (VDI), Eric Olaf Bruske (Assmann) und Katharina Hain (Hays).

Unternehmen

stellen aus -
und Ingenieure ein.
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IT-NEWS FUR PROFIS

FRANKFURT, KAP EUROPA,

4. APRIL, 11:00 - 17:00 UHR

Der VDI nachrichten Recruiting Tag,

Deutschlands fithrende Karrieremesse fiir
Ingenieure und IT-Ingenieure.

Fur wechselwillige Fach- und Fahrungskrafte, Profes-
sionals und Young Professionals ein Muss. Knuipfen Sie
Kontakte zu renommierten Unternehmen und spre-
chen Sie mit Entscheidern aus den Fachabteilungen.
Zahlreiche Serviceangebote wie Karriereberatung und
-vortrage unterstiitzen Sie bei lhrem Wechselwunsch.

Jetzt anmelden, kostenfrei teilnehmen:
www.ingenieur.de/frankfurt

vDI nachrichten
recruiting tag
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Lichtdesigner mit Leidenschaft

PORTRAT: Ingenieur und Lichtplaner Daniel Walden setzt auf die Philosophie ,Weniger ist mehr*.
Die Lichtgestaltung des Schokoladenmuseums in Koln tragt seine Handschrift.

VON INES GOLLNICK

as Medium Licht ist ein Multita-

lent. Es kann erhellen, akzentuie-

ren, fiir Atmosphére sorgen, steu-

ern, verwandeln, hervorheben

und anlocken. Dem Bonner

Lichtplaner Daniel Walden (44)
fallt sicher noch einiges mehr ein, was auf diese
Liste gehort. Das geeignete Licht einzusetzen, ist
seit 14 Jahren sein tigliches Metier. Eine gut
durchdachte Beleuchtung bzw. Ausleuchtung
tragt wesentlich zur gelungenen Wirkung und
Wahrnehmung einer Rdumlichkeit oder eines Ge-
biudes bei.

Ein aktuelles Beispiel, das Waldens Handschrift
tragt, ist das Schokoladenmuseum in Koln, das
anldsslich seines 25-jahrigen Bestehens seit Jah-
resbeginn in verdndertem Licht erstrahlt. Die frii-
here grelle, mit blauen Farbakzenten ausgespro-
chen auffillige Aufenillumination ist Geschichte
und wurde durch eine zeitgemile, energiespa-
rende und architekturorientierte LED-Beleuch-
tung in der Lichtfarbe Warm-Weil§ ersetzt.

Daniel Walden stand vor der Aufgabe, das En-
semble, das an einer prominenten Stelle am
Rhein liegt, mit wenigen Eingriffen markant und
harmonisch neu erscheinen zu lassen. Wer das
Ensemble nachts von der Wasserseite und den
Briicken aus betrachtet, erkennt die Idee des
Lichtplaners. Das historische Zollamtsgebdude,
das von modernen Erweiterungsbauten gerahmt
wird, zieht durch das neue Beleuchtungskonzept
die Blicke stdrker auf sich. Ausgeprigte Struktu-
ren und Details der Natursteinfassade werden
uiber das Licht betont, wiahrend die Neubauten
zuriicktreten und aus sich heraus leuchten. Ein
Kompliment fiir das neue Lichtkonzept kam aus
berufenem Mund. Die Kélner Denkmalbehérde
lobte die sehr gelungene und wohlproportionier-
te Beleuchtung, also die Zuriicknahme, gerade
mit Blick auf die gesamte Stadtsilhouette.

Der Keim fiir Waldens berufliche Spezialisie-
rung als Lichtplaner wurde wihrend des Studi-
ums der Architektur an der Fachhochschule in
Koln gelegt. Durch eine Kooperation mit der
Koelnmesse GmbH ergab sich fiir die Studenten
der Fachrichtung ,Entwerfen. Ob-
jekt und Raumgestaltung” immer
wieder die Gelegenheit, eigenstin-
dige Messestdnde zu konzipieren
und diese auf einer Plattform zu den
grolen Messeveranstaltungen zu
prasentieren. Bei den Projekten
spielte der Einsatz von Licht in Hal-
len ohne Fenster eine wesentliche
Rolle. Diese Herausforderung zu
meistern, war schon damals fiir Da-
niel Walden von besonderem Inte-
resse. Nach dem Diplom machte der
smarte Typ mit der freundlich-ge-

Ungefahr 30
Projekte betreut
Daniel Walden

sich der technischen und kiinstlerisch-dstheti-
schen Aufgabe mit Leidenschaft und vollem Ein-
satz, egal um welches Projekt und um welche
Grofenordnung es sich handelt. ,Wir diirfen Le-
bensrdume gestalten. Der Innenarchitekt tut es
mit Material, Textur und Farbe. Wir bringen mit
dem Medium Licht die vierte Dimension dazu
und schaffen Rdume mit hoher Aufenthaltsquali-
tét. Die Kunst ist — gerade fiir die AuBenwahrneh-
mung -, eine Losung zu entwickeln, die Teil der
Architektur ist und diese in deren Wahrnehmung
unterstiitzt. Ein Gebdude sollte nicht undifferen-
ziert, sondern vielschichtig und mit gutem Licht
aus sich heraus leuchten.”

Die Lichtplaner wollen so frith
wie moglich in die Planungen ein-
gebunden werden, um in einer frii-
hen Phase den architektonischen
Prozess gemeinsam mit Fachpla-
nern und Bauherren begleiten zu

. konnen. Lichtplaner begeben sich

in der Folge an Tageslichtanalysen,
werten Ausrichtungen des Gebdu-
des und seine Offnungen, optimie-
ren und unterstiitzen bei der plane-
rischen Umsetzung - fiir den opti-
malen Nutzen an Tageslicht. Es gilt,

winnenden Art seinen Master in Ar- jahrlich bestimmte Anforderungen und
chitectural Lighting Design (MALD) zusammen mit Normen fiir die entsprechenden
an der Hochschule in Wismar, die seinem Team Nutzungen, z.B. bei Biiroarbeits-

mit der Koniglich Technischen

Hochschule in Stockholm und der

Bartlett School of Architecture in Lon-

don kooperiert. Diese zweijdhrige Schmiede auf
einem damals noch neuen und recht exklusiven
Studiengebiet bestirkte ihn in seinem Spezialisie-
rungsvorhaben. Nach Praktika bei zwei namhaf-
ten Architekturbiiros in Hamburg und Berlin be-
gann er 2004 als Projektleiter bei der a-g Licht in
Bonn. Als einer von acht Mitarbeitern im Grof3-
raumbiiro eines Altbaus in der Bonner Siidstadt,
darunter Architekten und Innenarchitekten wie
Partner und Biirogriinder Wilfried Kramb, stellt er

plétzen, zu erfiillen. ,Es ist nicht da-

mit getan, einen Katalog aufzu-

schlagen und Leuchten auszusuchen

und damit eine Norm zu erfiillen. Der Anspruch

ist vielmehr, eine dsthetische, wirtschaftliche und

energetische Lichtplanung zu kreieren, in der die

Beleuchtung auf die Architektur mafgeschnei-
dert ist“, unterstreicht Walden.

Mit der LED erlebte er einen gigantischen
Sprung in der Lichttechnik und eine Fiille neuer
Gestaltungsmaoglichkeiten, beispielsweise bei
Kulturbauten mit wechselnden Présentationen
und besonderen Anforderungen an die Beleuch-

9

Daniel Walden geht
taglich ein Licht auf.
Daflir machte er den
Master in Architectural
Lighting Design (MALD)
an der Hochschule in
Wismar. foto: Ines Gollnick

“‘

tung wie die Inszenierung von Kunstobjekten.
Das Bonner Unternehmen setzte fiir die komplet-
te Kunsthalle in Mannheim auf die moderne
LED-Technik. ,Es ist ein Werkzeug, das uns Pla-
nern viele neue Mdglichkeiten bietet. Wer hitte
gedacht, dass wir heute komplette Medienfassa-
den mit LED gestalten kénnen. Das wire mit ei-
ner anderen Technologie kaum méoglich gewe-
sen“, schwarmt Walden. Medienfassaden sind fl4-
chige, animierte Lichtinstallationen, die oft fiir
Geschifts- und Kulturbauten kreiert werden, um
zu werben oder zu informieren.

Wenn alte Lichttechnik gegen neue getauscht
wird, er6ffnen sich nicht nur neue kreative Chan-
cen. Durch den Wechsel der Technologie auf LED-
Basis konnen Anschlussleistungen deutlich redu-
ziert und Energiekosten eingespart werden. Der
Energieverbrauch im  Schokoladenmuseum
konnte um 80 % im Vergleich zur vorherigen
Technik reduziert werden.

Ungefdhr 30 Projekte betreut Daniel Walden
jéhrlich zusammen mit seinem Team. Neben 6f-
fentlichen wie privaten Architekturbauten zéhlen
auch preisgekronte Messestdnde wie fiir die Audi
AG auf der Consumer Electronics Show (CES) in
Las Vegas dazu.

Spannend ist jedes einzelne Projekt fiir Daniel
Walden bis zur letzten Minute. Oft macht er zum
Schluss zusammen mit dem Bauherrn noch ein-
mal die Runde und sieht sich das Gebdude von A
bis Z an. Oder er richtet in der Kunsthalle Mann-
heim nachts noch die Strahler selber ein, wih-
rend Kuratoren und Assistenten der Kiinstler letz-
te Hand anlegen. ,Alle Moglichkeiten werden
durchgespielt und hier und da wird noch etwas
fein geschliffen®, sagt er. Wenn das Licht fiir das
Gebdude dann das leistet, was die Architekten ur-
spriinglich geplant hatten, sind Licht und Archi-
tektur die Symbiose eingegangen, die sich ein
Lichtplaner wie Daniel Walden wiinscht. Fiir ihn
gibt es nichts Schoneres, als solche Lebensrdaume
zum Wohlfithlen und Aufhalten zu gestalten. cer
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Automatisierungstechnik

Konstrukteur (m/w/d) fiir die Projektierung im
Sondermaschinenbau
HEKUMA GmbH

Hallbergmoos ID: 009633691

Bauwesen

Architektin/Architekt
Evangelisches Klinikum Bethel gGmbH
Bielefeld ID: 009655585

Ingenieur (m/w/d) der Fachrichtung
Elektrotechnik fiir den Bereich
Gebdudemanagement

Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen
Wiesbaden ID: 009644082

Fachbereichsleitung Stadtplanung und
Bauordnung (m/w/d)
Stadt Rheda-Wiedenbriick
Rheda-Wiedenbriick

Projekt-Assistent (m/w/d)
Zentralinstitut fiir Seelische Gesundheit
Mannheim ID: 009638076

ID: 009641260

Diplom-Ingenieur (m/w/d)
Wohnungsbaugenossenschaft der
Justizangehdrigen Frankfurt am Main e. G.
Frankfurt am Main ID: 009629949

Architekt / Bauingenieur (m/w/d)
Caritas-Krankenhaus Bad Mergentheim gGmbH
Bad Mergentheim ID: 009835259

Projektleiter/innen StraRenplanung
Landeshauptstadt Miinchen ID: 009835253

Projektleitender Architekt (m/w/d)
liber Regitz Consulting Personal- und

Unternehmensberatung
Koln ID: 009835011
Chemieingenieurwesen

Experte (m/w) Nukleare Entsorgung
{iber Dr. Schmidt & Partner Group

Raum Deutschschweiz ID: 009642056

Techniker/Ingenieur in der
Oberflachenbeschichtung (m/w/d)
SEW-EURODRIVE, Bruchsal 1D: 009645709

Datenbanken

Software-Entwickler (m/w/d)

BeOne Stuttgart ID: 009836952

Elektrotechnik, Elektronik

Technischer Angestellter Digitaler Betriebsfunk
(m/w/d)

Stuttgarter StraRenbahnen AG  ID: 009655583

Ingenieurin / Ingenieur als Technische /
Technische Sachbearbeiterin / Sachbearbeiter
in der Fachrichtung Elektrotechnik,
Mechatronik

WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes, Minden ID: 009456885

Entwicklungsingenieur fiir optische
Interferometrie und Messtechnik (m/w/x)
Zeiss Group, Oberkochen ID: 009638791

Systemarchitekt Elektronik fiir
Embedded-Systeme (m/w/x)
Zeiss Group, Oberkochen

Spezialist Car IT (m/w/d)
M Plan GmbH, Miinchen

Ingenieure (m/w/d) fiir Elektro- und
Leittechnik

Stadtreinigung Hamburg Anstalt des
offentlichen Rechts
Hamburg

ID: 009638794

1D: 009838983

1D: 009843710

Electronics and Electrical Group Leader (f/m/d)
ESO - European Southern Observatory
Paranal, south of Antofagasta (Chile)

ID: 009837399

Prozessingenieur (m/w/d) fiir neuartige
Lichtwellenleiter
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG

Hanau bei Frankfurt am Main  ID: 009843040

Systemingenieur fiir Avionik Systeme (w/m/d)
HENSOLDT Holding GmbH

Immenstaad ID: 009628988

Produktmanager (m/w/d) fiir Antriebe und
Controller
GEMU Gebr. Miiller Apparatebau GmbH & Co. KG

Ingelfingen ID: 009628226
Quality Engineer (m/w/d)

Emerson Process Management

Hasselroth ID: 009627957

HIER WARTET IHRE NEUE POSITION - LOS GEHT'S!

Position auswahlen, ID auf jobs.ingenieur.de eingeben, bewerben.

Energie & Umwelt

Projektleiter (m/w) Einkauf fiir ,Safety by
Contractor Management”

TenneT TSO GmbH

Bayreuth ID: 008772656
Ingenieur (m/w/d) Energieversorgung

ESWE Versorgungs AG

Wiesbaden ID: 009630815

Fertigungstechnik, Produktion

Ingenieur Kaltmassivumformung (m/w/d)
PWK Automotive GmbH
Krefeld

Wissenschaftliche Mitarbeiterin /
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Verfahrenstechnik
FRAUNHOFER-INSTITUT FUR FERTIGUNGS-
TECHNIK UND ANGEWANDTE MATERIAL-
FORSCHUNG IFAM
Braunschweig

ID: 009456413

ID: 009641851

Forschung & Entwicklung

Ingenieur fiir die Entwicklung & Integration
von Komponenten (m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645695

Entwicklungsingenieur fiir EUV-Technologien
(m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645696

Elektronikentwickler Industrialisierung
(m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009631158

Ingenieur (m/w/d) im Forschungsbereich
Connected Car

Honda R&D Europe (Deutschland) GmbH
Offenbach ID: 009628643

Versuchsingenieur (m/w/d) im Bereich der
Entwicklung elektronischer Gerate

GEMU Gebr. Miiller Apparatebau GmbH & Co. KG
Ingelfingen ID: 009628225

Junior Entwicklungskonstrukteur (m/w/d)
Hays AG, GroRraum Iserlohn ID: 009817593

Administration Expert (m/w/d) fiir Aveva E3D
und Plant Design
ILF Beratende Ingenieure GmbH

Miinchen ID: 009836782

Lehre

Berufsschullehrer / Ingenieur der Fachrichtung
Chemietechnik / Chemiker / Apotheker (m/w)
Justus-von-Liebig-Schule

Hannover ID: 009629952

Gebaude- und
Maschinenmanagement

Leiter HE 2 Elektrotechnik (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 009838586

Hardwaren. Prog., embed.
Syst.

Embedded Softwareentwickler (m/w/d)
Hays AG, Bayern ID: 009817592

Konstruktion, CAD

Trainee Helpdesk 1st/2nd Level Support (m/w)
[TandFactory

Bad Soden am Taunus ID: 009633624

Entwicklungsingenieur (m/w/d)
Tiefziehverpackungsmaschinen

MULTIVAC Sepp Haggenmiiller SE & Co. KG
Wolfertschwenden ID: 009643545

Konstruktionsingenieur (m/w)
Hays AG
Nordrhein-Westfalen

Konstrukteur (m/w)
Vibra Maschinenfabrik Schultheis GmbH & Co.
Offenbach ID: 009838201

Expert (m/w/d) fiir Aveva E3D und Plant
Design

ILF Beratende Ingenieure GmbH
Miinchen

ID: 009450722

ID: 009836786

Assembly Worker (Feinwerkmechaniker)
(m/w/d) Komponentenbau
Emerson Process Management

Hasselroth ID: 009630809

Konstrukteur (m/w/d) Maschinenbau Defence
Schwerpunkt Systeme und Anlagen
Blohm+Voss Shipyards GmbH
Hamburg

Luft- und Raumfahrt

Ingenieure / Fach- und Filhrungskrafte
(m/w/d) im Bereich Luftfahrt
Nord-Micro GmbH & Co. OHG
Frankfurt

ID: 009836702

ID: 009838160

Maschinenbau, Anlagenbau

Meister/Techniker (w/m/d) Maschinentechnik
Hydro Aluminium Rolled Products GmbH
Neuss ID: 009456884

Instandhaltungsingenieur (m/w/d)
Maschinenbau
Mitsubishi Polyester Film GmbH

Wiesbaden ID: 009456879

Produktentwickler Feinwerktechnik (m/w/d)
ASSA ABLOY Sicherheitstechnik GmbH

Berlin ID: 009456877
Konstrukteur (m/w/d) Stanzwerkzeuge
Wieland Electric GmbH

Bamberg ID: 009636887

Technischer Kundenbetreuer (w/m/d)
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG

Kirchheim bei Miinchen ID: 009631227

Teamleiter (m/w/d) Endmontage
Maschinenbau

MSK Verpackungs-Systeme GmbH

Kleve ID: 009628163

Ingenieur (m/w/d) fiir den Bereich
Versorgungstechnik

Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben (BImA)
Bonn ID: 009629984

Techniker / Ingenieur als Produktmanager
(m/wy/d)
GEMU Gebr. Miiller Apparatebau GmbH & Co. KG

Ingelfingen ID: 009628224
Projektingenieur (m/w/d) Objektplanung von
Kléranlagen

Weber-Ingenieure GmbH

Pforzheim ID: 009835148

Projektierungsingenieur Anlagenbau (m/w/d)
Manz AG
Reutlingen

Mechatronik, Embedded
Systems

Teamleiter Werkstatt (w/m/d)
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG
Technisches Biiro Hamburg

ID: 009827787

ID: 009645710

High Tech Nano Solutions Administrator
(m/w/x)

Zeiss Group
Oberkochen

Ingenieurin/Ingenieur (Uni-Diplom/Master) in
der Fachrichtung Elektrotechnik,
Nachrichtentechnik, Informatik, Mechatronik
WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes
Minden

1D: 009645708

ID: 009456882

Ingenieurinnen/Ingenieure
(FH-Diplom/Bachelor) in der Fachrichtung
Elektrotechnik, Nachrichtentechnik,
Informatik, Mechatronik

WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung des
Bundes

Minden ID: 009456880
Projektingenieur (m/w/d) im Bereich Crystal
Growing

Siltronic AG, Burghausen ID: 009642851

Entwicklungsingenieur (m/w/x) fiir
Montageprozesse von optischen Bauteilen
Zeiss Group, Oberkochen ID: 009638792

Medizintechnik, Biotechnik

Spezialist in Chromatographie als Service
Ingenieur (m/w/d)
PerkinElmer

Raum Miinchen (Home-Office)  ID: 009655594

Naturwissenschaften

Ingenieur (m/w) Schutztechnik
TenneT TSO GmbH

Bayreuth ID: 008042806

Sensor Specialist (m/f)
Baker Hughes INTEQ GmbH
Celle ID: 009629950

Wissenschaftlicher Mitarbeiter fiir die
Entwicklung von Datenarchitekturen (m/w/x)
Zeiss Group

Oberkochen ID: 009631157

Projektmanagement

Kunststoffingenieur als Projektleiter (m/w/d)
LINHARDT GmbH & Co. KG

Hambriicken ID: 009656264

Projektingenieur (m/w/d) Normung
MULTIVAC Sepp Haggenmiiller SE & Co. KG
Wolfertschwenden ID: 009655608

Projekt-Ingenieur im Bereich Prozesstechnik

(m/w/d)

OPTIMA pharma GmbH

Schwabisch Hall ID: 009655105
Entwicklungsingenieur Fahrzeugelektrik
(m/w/d)

EVUM Motors, Miinchen ID: 009644933

Projektleiter Marine Wasser-, Gefahrstoff- und
Brandschadensanierung (m/w/d)
BELFOR Deutschland GmbH

Delmenhorst ID: 009644078

Projektleiter Produktentwicklung embedded
Systeme & Komponenten (m/w/x)
Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645705

Modulverantwortlicher Projektionsoptik
(m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645693

Projektleiter Justage- und Korrekturprozesse
(m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645694

Ingenieure/-innen in der Fachrichtung
Technische
Gebaudeausriistung/Versorgungstechnik
sowie Elektro-/ Nachrichtentechnik

Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung
(BBR), Bonn ID: 009843980

Leiter / Ingenieur fiir die Betriebsfiihrung
Strom / Gas (m/w/i)
Stadtwerke Heidelberg

Ingenieure (m/w/d) Architektur/
Elektrotechnik/ Versorgungstechnik
Bundesbau Baden-Wiirttemberg

1D: 009843581

Freiburg ID: 009783130
Projektingenieur (m/w/d) Engineering /
Anlagenplanung

Knauf Engineering GmbH

Iphofen 1D: 009835483

Projektleiter Schwingungsdammung fiir die
Region D-A-CH (m/w/d)

E.M.S. Engineering Management Selection AG
Ziirich (Schweiz) ID: 009829500

Prozessmanagement

Gruppenleiter Qualifizierung (m/w/d)
OPTIMA pharma GmbH
Schwabisch Hall ID: 009655107

Ingenieur (m/w/d) der Fachrichtungen
Architektur / Bauingenieurwesen im Bereich
Hochschul-, Landes-, Bundesbau
Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen

Fulda ID: 009453506
Ingenieur (m/w/d) Kosten- und
Prozessoptimierung

FERCHAU Engineering GmbH

Raum Aschaffenburg ID: 009838127

Senior Expert Facility Management (w/m/div)
Infineon Technologies AG

Regensburg ID: 009831778

Manager (m/w/d) Partner Business Support
MULTIVAC Sepp Haggenmiller SE & Co. KG
Wolfertschwenden ID: 009634346

Experte Variantenkonfiguration und
-management (w/m/d)
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG

Bruchsal ID: 009628170

Qualitatssicherung,
Qualitdtsmanagement

Ingenieur / Techniker fiir die Qualifizierung
(m/w/d)

OPTIMA pharma GmbH
Schwabisch Hall

Qualitatsmanager (m/w/d)
Hydro Aluminium High Purity GmbH
Grevenbroich ID: 009463163

Ingenieure als Qualitatsbeauftragte (m/w/d)
MEYER WERFT GmbH & Co. KG

1D: 009655109

Papenburg ID: 009843567
CE-Koordinator (m/w/d)

Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG

Kleinostheim ID: 009843039

Ingenieur (m/w) Qualitatskontrolle -
Medizingerate
PARI Pharma GmbH

Grafelfing bei Miinchen 1D: 009843038

Junior Ingenieur (w/m/d) Zentrale
Instandsetzung

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Langen (bei Frankfurt am Main)  ID: 009838300

Trainee (w/m/d) Qualitatsmanagement
Schiico International KG

Bielefeld ID: 009821201

Qualitatssicherung, Testing

Informationstechnischer Assistent (m/w)
[TandFactory
Bad Soden am Taunus

Test Manager (m/w/d)
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH
Schweinfurt ID: 009455921

Systemadministration, Netze

Entwickler / Programmierer (m/w/d) DevOps -
Medizintechnik / Dialysegerate

Fresenius Medical Care Deutschland GmbH
Schweinfurt ID: 009455920

Technische Dienstleistung,
Engineering

Sachverstandiger (w/m) im Bereich
SchweiBiiberwachung fiir
Gashochdruckleitungen

TOV Technische Uberwachung Hessen GmbH

ID: 009633625

Arnstadt ID: 009655442
Maschinenbau-Konstrukteur (m/w/d)

AVS AGGREGATEBAU GMBH

Ehingen-Stetten ID: 009636697

Qualifizierung zum Kfz-Prifingenieur (m/w/d)
GTU Gesellschaft fiir Technische Uberwachung
verschiedene Standorte ID: 008278332

Technische Dokumentation

Systemigenieur Thermal (m/w/x)

Zeiss Group, Oberkochen ID: 009645704

Technische Leitung

Leiter Instandhaltung (m/w/d)
Hydro Extrusion Deutschland GmbH
Achim-Uphusen ID: 009455925

Technischer Vertrieb &
Beratung

Trainee Electric Consultant (m/w)
[TandFactory

Bad Soden am Taunus ID: 009633623

Trainee Pre und Aftersales Consultant (m/w)
[TandFactory

Bad Soden am Taunus ID: 009633622

Technical Sales - Manager (m/w/d)
OPTIMA pharma GmbH
Schwabisch Hall

PreSales Manager (m/w/d)
Sicherheitsinfrastruktur

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Karlsruhe ID: 009636540

Vertriebsingenieur fiir die Region Afrika
(m/w/d)
FICHTNER, Stuttgart ID: 009644828

Vertriebstechniker Innendienst (w/m/d)
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG
Drive Center Saarland

ID: 009655106

ID: 009638796

Senior Photovoltaik - Experten (m/w/d) /
Senior Ingenieur Elektrotechnik fiir
Photovoltaik-Projekte

FICHTNER, Stuttgart ID: 009456838

Manager (m/w/d) Automobilzulieferindustrie
Porsche Consulting GmbH
Stuttgart, Miinchen, Hamburg, Berlin

ID: 009835427

Verfahrenstechnik

Sales Executive / Manager (m/w)
[TandFactory

Bad Soden am Taunus ID: 009633626

Konstruktions- und Abwicklungsingenieur
(m/w/d)
BORSIG Process Heat Exchanger GmbH

Berlin ID: 009634707
Versorgungstechnik

Projektleiter industrielle Wassersysteme
(m/w/d)

FICHTNER, K6ln

Mitarbeiter (m/w/d) Bauprojekte
Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen
(LBIH), Hessen ID: 009793890

Verwaltung

Experte fiir Motorenkraftwerke /
Motorenheizkraftwerke / Blockheizkraftwerke
(m/w/d)

FICHTNER, Stuttgart

Webdesign, Multimedia

Werkstudent/Praktikant Softwareentwicklung
(m/w/d)
BeOne Stuttgart GmbH
Stuttgart

ID: 009644830

ID: 009456837

ID: 009836951

Sie suchen passende Ingenieure? Ob Print, Online oder Event: Wir haben die Medienkanadle fur erfolgreiches Ingenieur-Recruiting.

Fragen Sie einfach Marco Buch, Leiter Recruiting-Services, Telefon: +49 211 6188-194 oder mbuch@vdi-nachrichten.com
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Fragezeichen 1im Kopf™?

[.assen Sie sich von uns helfen!

Bei fast allen Fragen rund um
Studium und Arbeitsleben bietet
der VDI seine Hilfe an - von der
Orientierung im Studium tber
Probleme am Arbeitsplatz, die
Karriereplanung bis zur Erfinder-
beratung. Hier ein Uberblick tiber
wichtige Serviceleistungen.

Netzwerk fiir Studenten und Jungingenieure:
Das VDI-Netzwerk initiiert Veranstaltungen, Pro-
jekte und Workshops. Es ist an iiber 80 Hoch-
schulstandorten aktiv. Besondere Angebote fiir
Berufseinstieg und Karriereplanung bietet das
Netzwerk Junge Ingenieure, das derzeit an zehn
weiteren Standorten aktiv ist.

m vdi.de/suj

Netzwerk fiir Frauen im Ingenieurberuf: Das
VDI-Netzwerk bietet Ingenieurinnen eine Platt-
form zum Austausch: mit regionalen Gruppen,
Workshops, Vortrdgen, Seminaren, Exkursionen
und Messeauftritten. Alle zwei Jahre wird ein
deutschlandweiter Kongress organisiert.

= vdide/fib

Newsletter fiir Studierende und junge Inge-
nieure: ein monatlicher, kostenloser Newsletter
mit Informationen und Angeboten zu techni-
schen Trends, Veranstaltungen und personlichen
Entwicklungsméglichkeiten.

= vdi.de/studiumnews

VDI-Karrierefiihrer: Der kostenfreie Ratgeber fiir
Berufseinsteiger und Young Professionals listet
Top-Ingenieurarbeitgeber mit Kontaktdaten auf
und gibt Tipps zur Berufsorientierung sowie Ein-
blicke in Ingenieurjobs der Zukunft.

m vdi-verlag.de/karrierefuehrer

Forderprogramm VDI Elevate: das Forderpro-
gramm des VDI fiir Ingenieurstudierende in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Dauer:
ein bis zwei Jahre. Schwerpunkte: Praxisphasen,
Personlichkeitstraining und Mentoring.

= vdide/elevate

Studenten- und Doktorandenprogramm der
kjvl: Das Studenten- und Doktorandenpro-
gramm der kreativen jungen Verfahrensingenieu-
re (kjVI) bietet Informationen rund um den Be-
rufseinstieg, Workshops zur Bewerbung, direkte

=y Qualitatsingenieur
{/Rn_;\'; u&i\
‘ Weber
Ingenieure

STADTREINIGUNG. HAMBURG

Augsburg
ID: 10223003

Projektingenieur (m/w/d)

Pforzheim
ID: 10222913

und Leittechnik
Projekt ZRE
Hamburg, ID: 10222918

Mitarbeiter Qualitdtsmanagement

Objektplanung von Kléranlagen

Ingenieure (m/w/d) fur Elektro-

Gesprache mit Firmenvertretern der chemischen
und pharmazeutischen Industrie sowie Besichti-
gungen der Firmenausstellung.

m www.kjvi.de

Telefonische Studienberatung: Unsere Experten
unterstiitzen Sie in allen Fragen eines ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengangs. Egal, ob es um
die Suche nach dem passenden Studiengang, Be-
werbungsfristen, Einschreibung, Studienfinan-
zierung, Stipendien, Anerkennung von Priifungs-
leistungen, Bachelor- und Masterarbeit, Uber-
gang vom Bachelor- in den Masterstudiengang,
Auslandssemester oder Auslandspraktikum geht.
Dabei spielt keine Rolle, in welchem Semester Sie
sich befinden, an welcher Hochschule Sie einge-
schrieben sind und welche Fachrichtung Sie stu-
dieren. Auch wenn Sie noch zur Schule gehen,
kénnen Sie sich {iber das Ingenieurstudium infor-
mieren. Bitte melden Sie sich im Internet an.

m vdi.de/studium/studienberatung

Praktikabodrse: Praktikumsstellen, Aushilfs- so-
wie Werkstudentenjobs fiir Ingenieure und Infor-
matiker. Ob 450-Euro-Basis oder Abschlussarbeit,
hier ist fiir jeden was dabei.

m praktika.ingenieur.de

| WAL
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Wer an der Hoch-

schule oder im Job er-

folgreich sein will, ist
oft auf Unterstiitzung
angewiesen. Der VDI

bietet Hilfe zu fast al-
len Themen rund um

Studium und Karriere.

Foto: panthermedia.net/Peshkova
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Die Mobilmacher

@ BabENg

Stuttgart
1D: 10223009

{m/w)
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Technischer Projektleiter (m/w/d)
im Bereich Automotive

OSRAM

Herbrechtingen
1D: 009808270

I Consultant
// Automatisierungstechnik (m/w/d)
Stuttgart
ePMN ;
] ID: 009809418
Projektmanager (m/w/d)
SW//M vobiicat
) Minchen
Stadtwerke Miinchen 1D: 009836473

Fachbereichsleiter Instandhaltung
Schienenfahrzeuge

Projektmanager (Bauingenieur)

Griindungsberatung: eine kostenfreie und per-
sonliche Erstberatung fiir VDI-Mitglieder zu den
Themen Businessplan, Finanzierung, Griindung,
Nachfolge, Recht, Steuern und Patente, Marke-
ting und Vertrieb.

m vdi.de/karriere/selbststaendigkeit

|

Newsletter ingenieur.de Karriere: Experten-
tipps zu Berufsein- und aufstieg; Infos zu Arbeits-
markt, Unternehmen, Gehiltern, Existenzgriin-
dungen, Arbeitsrecht; aktuelle Stellenangebote.
Der Newsletter erscheint zweimal monatlich.

® ingenieur.de/newsletter

Stellenmarkt fiir Ingenieure: die Stellenanzei-
gen der VDI nachrichten plus Onlinestellenanzei-
gen. Bequeme individuelle Recherche und pas-
sende Jobs per E-Mail.

® jobs.ingenieur.de

Schliisselqualifikationen: Was verstehen Arbeit-
geber unter ,wirtschaftlichem Denken und Han-
deln“? Dieser Ratgeber hilft, die einzelnen Anfor-
derungen innerhalb der Stellenanzeigen zu de-
chiffrieren.
® ingenieur.de/karriere/

schluesselqualifikationen

Gehaltstest: eine anonyme und kostenlose Ge-
haltsanalyse fiir alle Ingenieure.
® ingenieur.de/gehaltstest

Studie Ingenieureinkommen: Welche Entwick-
lungen gibt es auf dem Ingenieurarbeitsmarkt in
Deutschland? Wie sehen die aktuellen Gehalts-
strukturen aus? Wie stellen sich Ingenieurgehélter
nach Position, Branche, Unternehmensgrofe
und Berufserfahrung dar? Um diese Fragen zu be-
antworten, hat ingenieur.de {iber 172000 Ge-
haltsdaten von Ingenieuren erfasst, ausfiihrlich
analysiert und tibersichtlich aufbereitet. Ergebnis
ist die umfangreichste Einkommensstudie ihrer
Art. Die wichtigsten Ergebnisse der Studie stehen
kostenlos im Netz.

W ingenieur.de/gehalt

VDI-Karriereberatung: Als VDI-Mitglied kdnnen
Sie —zweimal im Jahr - eine telefonische Karriere-
beratung in Anspruch nehmen. Rund um die
Themen Bewerbungsmappen- und Zeugnischeck
sowie allgemeine Fragen zu lhrer Karriere unter-
stiitzen Personalberater Sie mit praktischen Tipps
und Hinweisen. Anmeldung:

= vdi.de/karriere/ihre-karriereberater

EXKLUSIVE

JOBANGEBOTE

» Einfach auf
JOBS.INGENIEUR.DE gehen

» ID in die Suchmaske eingeben
» Stellenanzeige ansehen

» Online bewerben!

INGENIEUR de

TECHNIK




Hochschule Ostwestfalen-Lippe
University of Applied Sciences

Die Hochschule Ostwestfalen-Lippe gehdrt zu den forschungs-
starksten Fachhochschulen in Deutschland. Mit ilber 6.700
Studierenden und 700 Beschéftigten in Lemgo, Detmold, Haxter
und Warburg ist sie ein wichtiger Bestandteil der dynamischen
Wissenschafts- und Wirtschaftsregion Ostwestfalen-Lippe. Durch
ihre einzigartigen Studien- und Forschungsausrichtungen ist sie
sowohl ein Studienort von hochster Qualitat als auch ein atiraktiver
Forschungspartner.

Exzellent in Lehre und Forschung

Die Hochschule engagiert sich in mehreren Fachbereichen und
dem Institut fur Energieforschung ,Future Energy” im Bereich
der nachhaltigen Energien. Ein Zenfrum fiir postfossile Mobilitat
befindet sich in der Griindungsphase. Zur Verstirkung dieser
Aktivitaten sind zwei Professuren zu besetzen.

W 2-Professur
Kraftstoffsystemtechnik und
Abgasnachbehandlung

Kennziffer: 6.5

Fachbereich: Maschinentechnik und Mechatronik
Standort: Lemgo

Beginn: zum néchstméglichen Zeitpunkt

Ihre Aufgaben:

Im Bereich der Krafistoffsystemtechnik sollen Aspekte
konventioneller und zukiinfiger Kraftstoffe (biogene Kraftstoffe,
E-Fuels usw.) in Bezug auf Gewinnung, Verfigbarkeit, Wirtschaft-
lichkeit, Alzeptanz und Umwelfrelevanz in Forschung und Lehre
vertreten werden. Ein entsprechender Bachelorstudiengang
Energie mit einem Studienschwerpunkt Krafistoffsystemtechnik
wird aktuell eingerichtet.

In der Lehre sind neben der Kraftstofftechnik — Schwerpunkt
Verbrennungsverhalten, nicht Synthese — auch das Fach Brenn-
stofizellen sowie weitere Facher der Energietechnik zu vertreten
und ein Energietechnisches Praktikum aufzubauen.

Dariiber hinaus fordern Sie innovative und interdisziplingre Studien-
und Kommunikationsformate fiir die fachtibergreifende Lehre und
zum Dialogzwischen Wissenschaft und Gesellschaft. Hierzu kdnnen
insbesondere studentische Projektarbeiten gehdren, welche inter-
disziplindr ausgerichtet sind und nach Mbglichkeit mehrere Fach-
bereiche beteiligen.

Sie identifizieren sich mit dem Betreuungskonzept der Hochschu-
le, bei dem eine hohe Prasenz der Lehrenden am Hochschulort
und die Bereitschaft zur Ubemahme von Aufgaben der Selbst
verwaltung der Hochschule vorausgesetzt werden. Darliber hinaus
sind Sie bereit, Lehrveranstaltungen auch in englischer Sprache
durchzufithren,

W 2-Professur
Verbrennungsmotoren und
Mechatronik

Kennziffer: 6.6

Fachbereich: Maschinentechnik und Mechatronik
Standort: Lemgo

Beginn: zum nachstmdglichen Zeitpunkt

Ihre Aufgaben:

Im Bereich Verbrennungsmotoren sind Motorkonzepte fir
zukiinfige Fahrzeuge bzw. Kraftstoffe und komespondierende
mechatronische Systeme, Einspritz- und Zindsysteme, Motor-
steuergerite sowie Fragen der Schadstoffemissionen in Forschung
und Lehre zu vertreten. Fir dieses Lehrgebiet steht ein passendes
Labor zur Verfiigung.

In der Lehre ist neben Féchern wie Kolbenmaschinen und elekiro-
mechanische Antriebstechnik auch das Mechatronik-Praktikum zu
vertreten.

Dariiber hinaus fordem Sie innovative und interdisziplindre
Studien- und Kommunikationsformate fir die fachlbergreifen-
de Lehre und zum Dialog zwischen Wissenschaft und Gesell-
schaft. Hierzu kénnen insbesondere studentische Projektarbeiten
gehoren, welche interdisziplindr ausgerichtet sind und nach
Méglichkeit mehrere Fachbereiche beteiligen.

Sie identifizieren sich mit dem Betreuungskonzept der Hochschule,
bei dem eine hohe Prisenz der Lehrenden am Hochschulort
und die Bereitschaft zur Ubemahme von Aufgaben der Selbst-
verwaltung der Hochschule vorausgesetzt werden. Darliber hinaus
sind Sie bereit, Lehrveranstaliungen auch in englischer Sprache
durchzufithren,

Ihr Profil:

Gesucht werden wissenschafilich renommierte und teamféhige
Personlichkeiten, die durch ihre bisherige Tatigkeit auf dem
jeweiligen Gebiet ausgewiesen sind. Von den zukiinfigen Stellen-
inhabenden erwarten wir ein hohes Engagement in der angewand-
ten Forschung und dem Technologietransfer. Neben den Aufgaben
in Forschung und Lehre wird ein wissensbasierter Transfer in die
Gesellschaft erwartet, was sich aus der gesellschaftlichen Relevanz
dieser beiden Gebiete von selbst verstehen solite. Dies erfordert
einschlagige Kompetenzen, die idealerweise in einem industriellen
Umfeld erworben wurden.

Einstellungsvoraussetzungen:

Sie erfilllen die Voraussetzungen des § 36 Hoch-
schulgesetz NRW. Den Text dieser Regelung
finden Sie auf der Homepage der Hochschule
unter www.hs-owl.de/kamriere. Fir Rickfragen
steht Ihnen die Berufungsbeauftragte Frau Henning
unter 05261 702-5124 gem zur Verfigung.

Die Hochschule Ostwestfalen-Lippe vertritt das
Prinzip Qualitdt durch Vielfalt und wiinscht sich eine
Erhéhung des Frauenanteils beim wissenschaft-
lichen Personal. Wir sind geme bereit, Sie durch
unseren Dual Career und Familienservice im
Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und lhrer
personlichen Lebenssituation zu unterstiitzen.

Schwerbehinderte Personen werden bei gleicher
Eignung vorrangig eingestellt.

Wir haben Ihr Interesse geweckt? Dann freuen wir uns auf lhre
Bewerbung mit den dblichen Unteriagen bis zum 17. April 2019 Uber
unser Online-Formular auf www.hs-owl.defkarriere.

#=-Hochschule Aalen

Die Hochschule Aalen ist die forschungsstarkste Hochschule
fir angewandte Wissenschaften in Baden-Wirttemberg.
Regional, national und international ist die Hochschule Aalen
seit Giber 50 Jahren ein verldsslicher Partner — fur die Studie-
renden, die Mitarbeiter und Professoren, fiir die Kommunen,
die Wirtschaft und mehr als 100 Kooperationspartner welt-
weit.

An der Hochschule Aalen — Technik und Wirtschaft ist zum
nachstméglichen Zeitpunkt im Studiengang Kunststofftechnik
in der Fakultat Maschinenbau und Werkstofftechnik eine

W2-PROFESSUR ,,ADDITIVE
FERTIGUNG, KONSTRUKTION*

zu besetzen.

Sie sind in der Lage, die Gebiete ,Additive Verfahren" sowie
LEntwicklung und Konstruktion* kompetent und engagiert in
Forschung und Lehre zu vertreten. Insbesondere bringen
Sie |hre Kompetenzen zur ganzheitlichen Entwicklung, zur
Berechnung und Auslegung sowie zur additiven Herstellung
von Werkzeugen und Kunststoffteilen ein. |hre Expertise
unterstitzt die Weiterentwicklung des Schwerpunktes Kunst-
stofftechnik an der Hochschule Aalen. Sie engagieren sich
aktiv in der angewandten Forschung und entwickeln ein
eigensténdiges Forschungsprofil, idealerweise im Bereich der
additiven Fertigungsverfahren in der Kunststofftechnik und im
Forschungsschwerpunkt Advanced Materials and Manufactu-
ring der Hochschule Aalen. Erfahrungen beim Einwerben von
Drittmitteln werden vorausgesetzt.

Als Einstellungsvoraussetzungen bringen Sie mit (vgl. u. a.
§ 47 Landeshochschulgesetz):

*+ Hochschulstudium der Kunststofftechnik, des Maschinen-
baus, der Materialwissenschaften oder artverwandter Studien-
gange, bevorzugt mit dem Schwerpunkt polymere Werk-
stoffe sowie einschlidgige Promotion

Besondere Leistungen bei der Anwendung und Umsetzung
von wissenschaftlichen Erkenntnissen auf dem Gebiet der
Additiven Fertigung in der Kunststofftechnik

Mindestens fiinfidhrige Berufspraxis (davon mindestens
3 Jahre aufterhalb des Hochschulbereichs), in besonders
begriindeten Fallen kann die dreijéhrige Berufserfahrung
aullerhalb des Hochschulbereichs durch den MNachweis
zusatzlicher wissenschaftlicher Leistungen (Habilitation
oder zusétzliche wissenschatftliche Leistungen im Sinne
von § 47 Abs. 2 LHG) ersetzt werden

Beherrschung der englischen Sprache in Wort und Schrift
Bereitschaft, Vorlesungen in englischer Sprache anzubieten
Padagogische und didaktische Eignung

Bereitschaft zum Technologietransfer in die regionale Industrie
Aufbau eines passenden Forschungsschwerpunktes

Soweit die beamtenrechtlichen Voraussetzungen erfiillt sind,
erfolgt die Einstellung bei der ersten Berufung in ein Profes-
sorenamt zun&chst in ein Beamtenverhaltnis auf Probe. Der
Abschluss eines befristeten Dienstvertrages im Angestellten-
verhaltnis ist méglich. Bei nachgewiesener Eignung erfolgt
anschliefend die Ubernahme in das Beamtenverhaltnis auf
Lebenszeit.

Die Hochschule Aalen strebt eine Erhéhung des Frauen-
anteils an und fordert deshalb qualifizierte Frauen ausdriick-
lich auf, sich zu bewerben. Weitere Informationen zur Gleich-
stellung erhalten Sie bei Frau Prof. Dr. Limberger (annette.
limberger@hs-aalen.de).

Schwerbehinderte werden bei im Wesentlichen gleicher Eignung
bevorzugt eingestellit. Weitere Informationen finden Sie unter:
www.hs-aalen.de/sbv

Fir weitere Fragen steht lhnen Herr Prof. Dr. Jirgen Trost
(juergen.trost@hs-aalen.de) gerne zur Verfiigung.

Sind Sie interessiert?

Dann freuen wir uns Gber Ihre Bewerbung mit aussagefahigen
Unterlagen bis zum 07.04.2019 (iber unser Online-Bewerbungs-
portal unter: www.hs-aalen.de/stellen

An der Fakultat fur Informatik und Ingenieurwissenschaften der
Technischen Hochschule K&ln am Campus Gummersbach [st
folgende W2-Professur zu besetzen:

Professur fiir Smart Automation
Kennziffer F101901_2

Die vollstandige Ausschrelbung und weltere Informationen
finden Sle unter www.th-koeln.de/stellen.
Bitte beachten Sle die Bewerbungsfrist.

Wir bleten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern eln
Inspirlerendes Wirkungsumfeld. Mit Technology, Arts and
Sclences bringen wir unsere akademische Vielfalt, unsere
Interdisziplinaritit und unsere Internationalitdt zum
Ausdruck. Mit diesem Anspruch verstehen wir uns In Lehre
und Forschung als Modell fiir die Zukunft.

Wir pflegen elne Kultur des Erméglichens und ein partner-
schaftliches Mitelnander. Internationale Wissenschafts-
standards, Gendergerechtigkelt und Inklusion sind die
Leltlinien unserer Personalentwicklung.

Wir sind als familiengerechte Hochschule zertifiziert.

Technology
Arts Sciences

TH Koln
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Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Dle Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft Ist mit rund
8.000 Studlerenden eine der groften Hochschulen flir ange-
wandte Wissenschaften Baden-Wlrttembergs und hat neben
der Lehre elnen deutlichen Schwerpunkt in der angewandten
Forschung. Dle Hochschuleverfugt (iber dle Fakultdten Architektur
und Bauwesen, Elektro- und Informationstechnik, Informatik
und Wirtschaftsinformatik, Informatlonsmanagement und Me-
dlen, Maschinenbau und Mechatronlk sowle Wirtschaftswis-
senschaften. Dle Studlenangebote zelchnen sich durch hohe
praxisorientlerte Lehrinhalte und herausragende Studlenbedin-
gungen aus. Dle Hochschule welst sehr gute Rankingergebnlsse
auf und arbeltet eng mit der reglonalen und Uberreglonalen
Wirtschaft zusammen.

An der Fakultat fir Elektro- und Informationstechnlk Ist zum
1. September 2019 oder spdter eine

W2-Professur fiir das Fachgebiet

wHochfrequenztechnik*
- Kennzahl 1400 -

ZU besetzen.

Die Tdtigkelt umfasst Aktivitdten In Lehre und Forschung In den
Berelchen Hochfrequenz- und Hochfrequenzmesstechnlk, wo-
bel eln Schwerpunkt Im Bereich der praktischen Anwendung
automobller Radarsysteme llegen soll. Es wird Kompetenz und
Engagement belm Aufbau von elgenen Schwerpunkten Im Be-
relch der Forschung und Entwicklung vorausgesetzt, um das
Profil Im Rahmen der Masterstudiengdnge der Fakultdt fir dle
Studlerenden noch attraktiver zu gestalten.

Gewlinscht sind darliber hinaus vertlefte Kenntnlsse und prak-
tische Erfahrungen auf dem Geblet der Elektromagnetischen
Vertrdglichkelt und dem Einsatz moderner HF-CAD-Systeme.
Gesuchtwird elne Perstnlichkelt, die Ihre In der Forschung und
In der beruflichen Praxis erworbene Kompetenz flir unsere
Studlerenden nutzbar machen kann.

Dle Hochschule Karlsruhe [st elne der drittmittelstarksten
Hochschulen flr angewandte Wissenschaften In Baden-
Wurttemberg. Der weltere Ausbau der angewandten Forschung
Ist deshalb anerkanntes Zlel der Hochschule. Sle geht davon
aus, dass der/dle Stelleninhaber/-In sich aktlv an der ange-
wandten Forschung betelligt und Drittmittel elnwlirbt.

Darliber hinaus besteht dle Pflicht zur Betelligung an der Grund-
lagenausblldung. Der/Dle Stelleninhaber/-In muss berelt seln,
auch Vorlesungen In fachlich benachbarten Gebleten zu Uber-
nehmen. Die Fahigkelt, Lehrveranstaltungen In englischer
Sprache durchzuflhren, wird vorausgesetzt.

Dle Einstellungsvoraussetzungen flr Professorinnen und Pro-
fessoren sind geregelt In §§ 47, 49, 50 des Gesetzes Uber dle
Hochschulen In Baden-Wirttemberg (Landeshochschulgesetz -
LHG) In der Fassung ab 30.03.2018. Einzelhelten finden Sle
In der ausflhrlichen Stellenausschrelbung unter:
www.hs-karlsruhe.de »Hochschule »Stellenangebote

Dle Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft strebt elne
Erhthung des Antells von Frauen In Forschung und Lehre an.
Sle bittet daher gualifizierte Interessentinnen nachdrlcklich
um Ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bel
entsprechender Eignung, Befdhigung und fachlicher Lelstung
bevorzugt berlicksichtigt.

Bewerbungen werden erbeten - unter Angabe der Kennzahl -
bis 30. April 2019 bevorzugt elektronisch (PDF-Format, elne
Datel) an dle

Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft
Personalabteilung

Postfach 2440, 76012 Karlsruhe

Telefon (0721) 9251030
bewerbung.professoren@hs-karlsruhe.de

MiIt Ihrer Bewerbung stimmen Sle der Internen Verarbeltung lhrer
Daten zu Zwecken der Durchflihrung des Bewerbungsprozesses
gemdf der Europdlschen Datenschutz-
grundverordnung (DSGVO) und des Gesetzes
zum Schutz personenbezogener Daten
(Landesdatenschutzgesetz — LD5SG) zu. Bltte
beachten Sle, dass dle Unterlagen nicht
berlicksichtigter Bewerberinnen und Be-
werber nach Abschluss des Auswahlver-
fahrens datenschutzgerecht vernichtet
werden. Elne Rucksendung Ist aus Verwal-
tungs- und Kostengrlinden nicht moglich.

Online
Stellenausschreibung

lhre Stellenanzeige

erscheint automatisch
60 Tage online auf
WWW.INGENIEUR.DE
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2.999. Frage/1:

Zundachst einmal vielen Dank fiir lhre
Arbeit im Bereich der Karrierebera-
tung!

Nach dem Abitur (1,8) habe ich ein
duales Studium im Bereich Wirt-
schaftsingenieurwesen erfolgreich
abgeschlossen (Bachelor; 2,2). Eine
Anstellung im Unternehmen war auf-
grund der wirtschaftlichen Situation
nicht maglich. Ich schied mit sehr
gutem Arbeitszeugnis aus.

Im Anschluss daran habe ich im glei-
chen Fachgebiet ein Masterstudium
begonnen und kurz darauf bei mei-
nem aktuellen Arbeitgeber als Werk-
student angefangen. Nach erfolgrei-
chem Abschluss als Master (2,2) vor
ca. einem Jahr wurde ich dort als IT-
Projektleiter eingestellt, entspre-
chende Aufgaben hatte ich dort teil-
weise schon als Werkstudent iiber-
nommen.

Jetzt ist es mir gelungen, eine Anstel-
lung als IT-Projektleiter bei einem
DAX-Konzern zu erhalten. Die nahe-
liegende Frage nach dem Warum des
Wechsels konnte ich glaubhaft be-
antworten (fehlende Maoglichkeiten

der Weiterentwicklung, Rahmenbe-
dingungen fiir erfolgreiche Projekt-
umsetzung nicht gegeben, Strategie
der Geschaftsfiihrung nicht erkenn-
bar). Entsprechend lhren Empfehlun-
gen strebe ich in diesem Konzern
nun eine langere Zugehorigkeit an.

Antwort/1:

Die Absicht (ldngere Dienstzeit) ist
16blich. Sie sind aber auch zu einem
langeren Verbleib ,verdammt*.
Zwar haben Sie fiir die kurze Zeit
beim Partner-Unternehmen Ihres
dualen Studiums eine gute Ausrede
—aber im Lebenslauf ist erst einmal
nur zu sehen, dass man Sie dort
nicht iibernommen hat. Dann
kommt die ,gemischte Phase*“ als
Werkstudent und Projektleiter, wo-
bei der Werkstudent generell weni-
ger ,zdhlt“ und die ,richtige” An-
stellung dort nur etwa ein Jahr ge-
dauert hat. Fiir den immerhin mog-
lichen Fall, dass Ihr nun gefundener
neuer Arbeitgeber Sie demnéchst
entldsst, haben Sie dann aul3er gro-
Ben Hoffnungen und drei kurzen
Dienstzeiten wenig zu bieten.

Aber natiirlich bewerte auch ich die
Chancen dort erst einmal hoher als
die Risiken. In den nichsten Jahren
diirfte das Klima auf dem Arbeits-
markt jedoch wieder etwas rauer
werden, seien Sie immerhin ge-
warnt.

»Karriereberatung“

Dr.-Ing. E. h.
Personalberater

m heiko-mell.de

H AY Recruiting experts
in Engineering

KARRIERE-CHANCE
INGENIEURE GESUCHT

Embedded Softwareentwickler (m/w/d)
freiberuflich fiir ein Projekt in Bayern, Referenz-Nr. 400501/12

Ihre Aufgabe:

Ihre Qualifikation:

« Treiberentwicklung fur eine neue
Generation von Klimaschranken

* Embedded Softwareentwicklung mit
C/C++

+ Einbindung von 32-Bit-Mikrocontrollern

« Einbindung der Treibersoftware in eine
bestehende Softwarearchitektur

« Ausgepragte Kenntnisse im Umagang
mit C/C++

« Erfahrung im Umagang mit Keil Compiler

+ Erfahrung im Bereich Mikrocontroller
(32 Bit von Vorteil)

« Erfahrung in der Treiberentwicklung

* Hardware-Kenntnisse von Vorteil

Junior Entwicklungskonstrukteur (m/w/d)
fiir eine Position im GroBraum Iseriohn, Referenz-Nr. 364484/13

|hre Aufgabe:

= Entwicklung/Optimierung von
Funktionskomponenten fur die Grof3-
serienfertigung

* Entwurf von Lésungsansdtzen und
Konzepten sowie Realisierung

= Erarbeitung neuer Technologien in
diversen Gusstechnologien (Kunststoff,
Zink, Stein)

Nicht das passende Jobprofil dabei?

Mehr Stellenausschreibungen finden Sie unter

hays.de/jobsuche

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung an Herrn Tabone, der
lhnen filr weitere Informationen zur Verfllgung steht:
engineering@hays.de oder Tel. 06211788 1712

hays.de

Ihre Qualifikation:

« Erfolgreich abgeschlossenes Ingenieur-
studium Maschinenbau oder Feinwerk-
technik

= Erfahrung im konstruktiven Einsatz
von Kunststoffen, technischer Keramik,
Dichtungslésungen und tribologischen
Systemen

* Fundierte CAD-Kenntnisse

Weniger gut gefillt mir die von Th-
nen gegebene Begriindung fiir den
jetzigen Wechsel. Sie haben dort Ih-
ren heutigen Arbeitgeber ganz
schon in die Pfanne gehauen — und
sich als , Fast-noch-Student*
Malstibe und Urteile angemalit,
die doch in den Ohren kritischer
Entscheidungstrédger ziemlich ver-
messen klingen. Ein Berufsanfanger
im ersten Beschéftigungsjahr gilt
nicht als kompetent genug, um
Strategien von Geschéftsfithrern zu
beurteilen.

Nun, man hat Sie dennoch einge-
stellt, damit ist auch Thre Argumen-
tation scheinbar akzeptiert worden.
Aber ich habe schon oft darauf hin-
gewiesen: Derzeit werden iiberall
IT-Projektleiter dringend gesucht.
Und wenn die begehrten Bewerber
knapp sind, schlucken die Unter-
nehmen mogliche Bedenken hi-
nunter, das Hemd ist ihnen ndher
als die Hose. Aber wenn sich die
Verhiltnisse auf dem Markt wieder
andern, kehrt man mit einem
Schulterzucken zu den traditionel-
len MaRstdben zuriick. Darauf will
ich Sie vorbereiten.

Frage/2:

Meine Kiindigung wurde von mei-
nem aktuellen Arbeitgeber mit Be-
dauern, aber gut aufgenommen. Zu
meinem direkten Vorgesetzten habe
ich ein gutes Verhaltnis.

Aufgrund der Unzuverlassigkeit der
Personalabteilung in dieser Hinsicht
hat er mir empfohlen, mein Zeugnis
selbst anzufertigen.

Antwort/2:

Nachdem Sie schon die Geschifts-
fithrung als unfihig erkannt haben,
bekommt auch die nachgeordnete
Personalabteilung ihr Fett weg.
Auch hier rate ich pauschal zur Zu-
rlickhaltung (was immer auch Thr
Chef gesagt haben mag). In der Sa-
che jedoch ist es durchaus tiblich,
Mitarbeiter an der Erstellung ihres
Zeugnisses zu beteiligen. Nur ,,an-
fertigen“ konnen Sie Ihr Zeugnis
nicht - es wére dann gefélscht. Sie
diirfen hochstens einen Entwurf er-
arbeiten, den das Unternehmen
dann tibernimmt oder abandert,
auf Original-Briefbogen des Hauses
tibertragt, rechtswirksam unter-
schreibt und Ihnen aushandigt.
Dann erst ist es ein Zeugnis.

Frage/3:

Da ich iiber meine studentische Ta-
tigkeit dort kein Zwischenzeugnis ha-
be, wird dieses Zeugnis meine ge-
samte Tatigkeit in diesem Unterneh-
men mit einschlieBen. Anbei finden
Sie dazu meinen aktuellen Entwurf.
Wie soll ich meine beiden Positionen
und den Ubergang am besten dar-
stellen?

Ich habe auBerdem das Problem,
den genauen Zeitpunkt festzulegen,
den ich fiir den Ubergang angeben
soll: Ich war bis zum Monat X ein-
deutig als Werkstudent angestellt.
Ab X+1 Monat wurde mein Arbeits-
verhaltnis aufgrund meines hohen
Stundenpensums auf eine ,normale
Tatigkeit umgestellt, allerdings ohne
entsprechenden Vertrag (weil ich

“«

noch nicht mit dem Studium fertig
war). Ab Studienende (X+3 Monate)
habe ich dann immer wieder auf ei-
nen offiziellen Vertrag mit Stellenbe-
schreibung und entsprechendem Ge-
halt gepocht, habe den Vertrag dann
aber erst zum Tag X+7 Monate be-
kommen (zehn Monate vor meinem
Ausscheiden).

Da das Arbeitszeugnis fest definierte
Zeitraume haben sollte, weil} ich
nicht, wie ich dies am besten schrei-
ben sollte. In meinen Bewerbungen
habe ich den Beginn meiner ,richti-
gen“ Angestelltentatigkeit als ,,flie-
Rend“ nach dem Studienabschluss
angegeben. War das richtig? (Ja; H.
Mell)

So ich dies auch offiziell so festhal-
ten oder soll ich auf den Tag X als
Beginn meiner Angestelltentatigkeit
pochen, sodass ich etwas mehr Be-
rufserfahrung habe?

Antwort/3:

Wie unsere dlteren, berufserfahre-
nen Leser schon wissen, sind das
alles absolute Bagatellprobleme.
Die ganze Zeit jedoch {iberlege ich,
ob mir nicht noch irgendeine epo-
chale Weisheit einfillt, die ich Ih-
nen (und anderen, denn Sie werden
nicht allein sein) nahebringen
kann. Woraufhin Sie noch in zwan-
zig Jahren sagen konnten: ,Das hat
mir der alte Mell damals vermittelt,
das habe ich nie vergessen.“ Etwas,
das mir als Nachruhm bleibt, nach
dem wir alle streben. , Es kann die
Spur von meinen Erdentagen nicht
in Aonen untergehen*, sagt Goethe
im Faust. Aber wenn ich mich recht
erinnere, ging es dort um einen
kiinftigen Generationen zu hinter-
lassenden Staudamm, ich tue es ei-
ne Nummer kleiner:

»Ap, Jun, Se, No“ - ich hore meinen
alten, schon langst pensionierten,
aber wieder reaktivierten Grund-
schullehrer immer wieder diese vier
Silben hart formulieren und sich
dabei mit dem Rohrstock (!) in die
offene linke Hand klatschen. Und
wer es danach immer noch nicht
wusste, bekam einen Hieb auf die
Finger.

»Ap, Jun, Se, No“ - das behédlt man
sein Leben lang. Was stattdessen
heute gelehrt wird, taugt offenbar
nichts, denn Sie, geehrter Einsender
nennen in Threm Zeugnisentwurf
den ,31.04.20xx".

»Ap, Jun, Se, No“ — das steht fiir
April, Juni, September, November.
Die haben 30 Tage, der Rest hat 31,
bis auf den Februar, der ist ,ver-
schieden®. Also gibt es Ihren 31.04.
niemals, damit blamiert man sich
ganz schon.

Abgesehen von dem zu lang gerate-
nen April haben Sie das gut gelost:
,Herr ..., geboren am ..., war vom
... bis zum ... in unserem Unter-
nehmen titig. Im Rahmen seines
Masterstudiums der Fachrichtung
Wirtschaftsingenieurwesen war er
zundchst als Werkstudent einge-
stellt und {ibernahm nach seinem
Abschluss zum ... (X+3) die Position
des Projektleiters ...-System.“



Kontakt

® Wir gewdhren groftmogliche Diskretion. Jeder Fall wird so darge-
stellt, dass es keine konkreten Hinweise auf Sie als Fragesteller gibt.

Es werden keine Namen genannt.

= Die Frage muss von allgemeinem Interesse sein und erkennbar mit
dem Werdegang eines Ingenieurs im Zusammenhang stehen. Eine
individuelle Beantwortung von Briefen ist nicht vorgesehen. Rechts-
auskiinfte diirfen wir nicht erteilen. Autor und Verlag tibernehmen

keinerlei Haftung.

= Bitte richten Sie Ihre Fragen an:
VDI nachrichten Karriereberatung,

Postfach 101054,
40001 Diisseldorf

karriereberatung@vdi-nachrichten.com
www.vdi-nachrichten.com/heikomell

Das dient Ihren Interessen; wenn es
so unterschrieben wird, ist alles gut.
Jetzt konnte aber auch Ihre durch
und durch unzuverldssige Personal-
abteilung merken, dass Sie sich die
»richtige“ Angestelltentatigkeit ab
dem Tage des Studiumabschlusses
zuschreiben, was ja nicht stimmt.
Also wiirde ich lieber schreiben: ,,...
zunidchst als Werkstudent einge-
stellt. Sein Studium schloss er zum
...(X+3) erfolgreich ab. Danach
iibertrugen wir ihm die Position des
Projektleiters ...-System.“

Mein Vorschlag schreibt nur das un-
strittige Datum Thres Examens fest.
Das Wort ,danach“ ist zeitlich ziem-
lich offen, obwohl der Zeugnisleser
nattirlich denkt (!), es bezeichne den
folgenden Tag.

Aber: Das alles sind unwichtige
Kleinigkeiten. Ob Sie bei gleicher
Gesamtbeschiftigungsdauer nun
zehn oder 16 Monate innerhalb die-
ser Kombination ,richtig“ angestellt
waren, hat nach drei folgenden
Konzernjahren jede Bedeutung ver-
loren. Und falls Sie dort in der Pro-
bezeit wieder gehen miissten, ginge
es hier auch nur um die Unterschei-
dung zwischen ,sehr grofer und
»ganz groller” Katastrophe in der
Gesamtbetrachtung Ihres Werde-
ganges.

Frage/4:

Ist es sinnvoll, auf die Unterschrift
(besser ist der Dativ, also ,,auf der
Unterschrift“; H. Mell) des Geschafts-
fiihrers zu bestehen oder reicht auch
die Unterschrift des (mir wohlgeson-
nenen) Produktionsleiters?

Antwort/4:

Zunichst einmal ,besteht” ein An-
gestellter mit weniger als einem
Jahr vertraglich gesicherter Dienst-
zeit gegeniiber einem Geschafts-
fithrer besser nicht auf allzu vielen
Forderungen. Bitten darf er aller-
dings schon.

Dann steht in Threm eigenen Zeug-
nisentwurf gar nichts tiber eine Un-
terstellung direkt unter den GE also
vermisst dessen Unterschrift auch
absolut niemand. Ich wiirde auch
den GF weder im Zeugnis noch
sonst irgendwo erwdhnen. Ihre be-
rufliche Welt ist in Zukunft die eines
DAX-Konzerns. In diesem sind Sie
organisatorisch , Lichtjahre“ vom
Vorstand entfernt, was fiir Ihr Be-

rufsalter vollig normal ist. Also
schreiben Sie auch tiber den heuti-
gen Job besser ganz sachlich und
erwdhnen die Ndhe zum dortigen
,»Olymp* nicht. Dann gibt es auch
keinen Grund, den GF um die Un-
terschrift zu bitten.

Generell gilt: Zeugnisse sind keine
Aussagen von Personen, sondern
von Unternehmen. Wer unter-
schrieben hat, ist eher unwichtig.
Das Unternehmen muss sich da-
rum kiimmern, dass diese Doku-
mente rechtswirksam und im Rah-
men seiner Unterschriftsregelung
unterzeichnet werden. Ublich sind
zwei Unterschriften, meist von ei-
nem Vertreter des Personalwesens
und einem dazu berechtigten Ma-
nager der Fachabteilung.

Am Rande: Nur wer lédngere Zeit eng
mit einer berithmten, weithin be-
kannten Personlichkeit zusammen-
gearbeitet hat, bemiiht sich beim
Ausscheiden gern um die Unter-
schrift dieses besonderen Chefs.
Auch wissenschaftliche Mitarbeiter,
die bei einem namhaften Professor
promoviert haben, schmiicken ihr
Zeugnis gern mit dessen Unter-
schrift.

PS: Warum schreiben Sie in Threm
eigenen Entwurf: ,Zu seinen ihren
Aufgaben ...“? So weit sind wir noch
nicht, noch darf ein Mann wie Sie
im Zeugnis ein ganzer Mann sein ...

| | LEESERREAKTION

Mell vermittelt
Wissen und hat
sprachliche
Licken

3.000. Frage:

Einen sehr groen Automobilzuliefe-
rer nennt man heute OEM, habe ich
bei lhnen gelernt.

Von lhnen habe ich auch gelernt, was
eine Initiativbewerbung ist. Ich habe
mich gerade - mit Ihren Ratschlagen
ausgeriistet - als 75-Jahriger mit mei-
nem letzten Zeugnis beworben.
Nachste Woche habe ich mein erstes
Vorstellungsgesprach seit 32 Jahren
bei einem KMU der ...-Branche. Ich
will nicht mehr ganz nach oben, aber
noch etwas Niitzliches leisten.

Soweit der erfreuliche Teil fiir Sie.
Ich weiR, dass Sie gerne gelobt wer-
den wollen, das will eigentlich jeder.

Weniger erfreulich empfinden wer-
den Sie moglicherweise meine Kritik
an lhren deutschen Sprachkenntnis-
sen. Antwort/1 zu Frage 2.993 veran-
lasst mich erneut zum Eingreifen.
Das Wort ,,daher ist keinesfalls sy-
nonym mit ,,logischerweise“. Ant-
wort/1 hatten Sie besser weggelas-
sen. ,Daher” ist korrekt und nicht
unlogisch.

Antwort:

Es hiel in der Originaleinsendung:
,Privat befinde ich mich seit ldnge-
rem in einer gliicklichen Beziehung
und bin daher 6rtlich im Raum A
gebunden.“ Ich antwortete: , [hr
letzter Satz ist nicht logisch. Der Be-
weis: ,...daher ortlich im Raum A
gebunden’ - keineswegs sind alle
Menschen in einer gliicklichen Be-
ziehung ,daher’ 6rtlich im Raum A
gebunden.”

Ich bleibe dabei. Es geht nicht da-
rum, ob ,daher” nun stets ,logi-
scherweise“ bedeutet. Es geht nur
darum, dass hier die mit, daher*
eingeleitete Begriindung unlogisch
war.

Lassen Sie im Originalzitat einfach
einmal das Wort ,daher weg. Dann
erhalten Sie einen zweiteiligen Satz,
in dem alles stimmt. Der Einsender
teilt uns darin zwei Fakten mit:

a) er befindet sich in einer gliickli-
chen Beziehung;

b) er ist értlich gebunden.

Kann er, soll er. Gliickwunsch + Bei-
leid — aber in der Aussage unan-
greifbar. Nur mit ,daher* stellt er ei-
ne - falsche, aber gar nicht erforder-
liche - Beziehung der beiden Aussa-
gen zueinander her, die nicht lo-
gisch ist. SchlieBlich steht ,daher*
etwa fiir ,weil das so ist / aus die-
sem Grund®“. Setzen Sie das in jenen
Originalsatz ein und lassen Sie ihn
»auf der Zunge zergehen® (,...
gliicklichen Beziehung und weil das
so ist, bin ich 6rtlich im Raum A ge-
bunden®). Es gibt nur eine Antwort:
Nein, sind Sie nicht, zumindest
nicht daher oder deswegen.

Wer hitte jetzt besser etwas weglas-
sen sollen bei seinem Geschriebe-
nen? Aber dennoch viel Gliick im
neuen Rentner-Engagement!
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Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel

Mit zwolf Fakultidten, rund 13.000 Studierenden und 1.000
Beschiftigten zahlt die Ostfalia zu den grofiten Fach-
hochschulen in Niedersachsen. In rund 80 Studiengdngen
an den Standorten Salzgitter, Suderburg, Wolfsburg

und Wolfenbiittel werden unsere Studierenden fundiert
und interdisziplinédr ausgebildet und individuell betreut.
Unseren Beschiftigten bieten wir vielseitige Aufgaben
und Gestaltungsmoglichkeiten sowie ein leistungsfér-
derndes und familienfreundliches Arbeitsumfeld.

An der Fakultit Maschinenbau, Campus Wolfenbittel, ist zum ndchst-
mdglichen Termin folgende W2-Professur zu besetzen:

Professur
Fertigungstechnik mit Schwerpunkt
Additive Fertigung

Gesucht wird eine Perstnlichkeit, die sich darauf freut, Fachkompe-
tenz und berufliche Erfahrung in die Ausbildung von Studierenden ein-
zubringen. Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll die Professur
in Lehre und angewandter Forschung vertreten. Der fachliche Schwer-
punkt in der Lehre umfasst neben der Fertigungstechnik (insbesondere
Fgetechnik) insbesondere die Additive Fertigung in verschiedenen
Studiengangen der Fakultat Maschinenbau. Die Fakultat erwartet

von der Stelleninhaberin/dem Stelleninhaber dariiber hinaus, dass je
nach Erfordernissen des Lehrbedarfs auch weitere Grundlagenfacher
des Maschinenbaus (u. a. Mathematik, Festigkeitsiehre, Werkstoffe/
Werkstoffkunde) selbststandig gelehrt werden. Als forschungsstarke
Hochschule unterstitzen wir Sie bei Ihrem Engagement in der anwen-
dungsorientierten Forschung. Des Weiteren wird die Bereitschaft zur
akfiven Mitarbeit in der Selbstverwaltung der Hochschule erwartet.

Stellenbezogene Voraussetzungen sind ein Hochschulabschluss
(vorzugsweise Ingenieurstudiengang des Maschinenbaus mit Schwer-
punkt im Bereich der Produktions- oder Verfahrenstechnik), Lehrerfah-
rungen (winschenswert mit Studierenden, idealerweise in englischer
Sprache), die besondere Befahigung zu vertiefter selbststandiger
wissenschaftlicher Arbeit (idealerweise durch eine Uberdurchschnitt-
liche Promotion im Bereich des zu ibemehmenden Lehrgebietes
nachzuweisen) und fachbezogene und anwendungsorentierte Berufs-
erfahrungen. Einschlagige Berufserfahrungen resulfieren aus verant-
wortlichen Tatigkeiten im Rahmen der Entwicklung, der Durchfiihrung
und/oder der Verbesserung von Fertigungsverfahren und -prozessen
in der Produktion, die idealerweise durch entsprechend aktuelle
wissenschaftliche Veréffentlichungen und/oder Forschungs- und
Entwicklungsprojekte belegt werden. Erwartet werden vertiefte theore-
tische Kenntnisse oder berufspraktische Erfahrungen in der additiven
Fertigung wie z. B. die Entwicklung von Prozessen im Zusammenhang
mit der additiven Fertigung fiir die industrielle Praxis. Unabdingbar fir
den/die Stelleninhaber/-in sind theoretische Kenntnisse im Bereich
der Werkstofftechnik, welche idealerweise durch die Beriicksichtigung
der Materialeigenschaften und -parameter verschiedener Werkstoffe
(metallisch, nichtmetallisch) bei der Realisierung additiver Fertigungs-
prozesse nachgewiesen werden kénnen. Winschenswert sind auch
fundierte Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der Simulation von
additiven Fertigungsprozessen. Um die fir die Professur relevanten
ingenieurwissenschaftlichen Zusammenhénge besonders anwen-
dungsorientiert vertreten zu kénnen, ist es besonders wiinschenswert,
wenn der/die Stelleninhaber/-in die erforderdichen ingenieurwissen-
schaftlichen Berufserfahrungen auRerhalb des Hochschulbereiches
durch eine unmittelbare Industriepraxis in einem Unternehmen des
Maschinenbaus nachweisen kann. Wissenschaftliche bzw. akademi-
sche Berufserfahrungen im zu (ibemehmenden Lehrgebiet kénnen auf
die erforderdiche finfidhrige Berufserfahrung angerechnet werden.

Fachliche Fragen zur Position beantwortet Ihnen gerne Herr Prof. Dr.
Martin Rambke (m.rambke@ostfalia.de).

Die Einstellungsvoraussetzungen ergeben sich aus § 25 des
Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) und sind einem
Merkblatt zu entnehmen, das unter www.ostfalia.de/cms/de/d2/
stellenausschreibungen.html eingesehen werden kann.

Die Hochschule arbeitet ent- oo z

sprechend ihrem Strategiekon- © * © charta der vielfalt

zept an der Umsetzung des *00
Gleichstellungsauftrages.Deshalb

sind Bewerbungen von Frauen

besonders erwiinscht. Bei Rickfragen

steht das Gleichstellungsbiiro der Hochschule unter 05331/939-17000
zur Verfigung. Bei gleicher Eignung erfolgt die bevorzugte Einstellung
von schwerbehinderten und diesen gleichgestellten Menschen. Um
dies zu gewdhrleisten, ist ein Hinweis auf die Schwerbehinderung
oder Gleichstellung im Bewerbungsanschreiben oder Lebenslauf
unerldsslich. Die Stelle ist teilzeitgeeignet.

Bewerbungen mit den dblichen Unterlagen (siehe Merkblatt Einstel-
lungsvoraussetzungen) bitten wir bis zum 11.04.2019 per Post (Datum
des Posteingangsstempels) an die Osffalia Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften (Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel),
Salzdahlumer Str. 46/48, 38302 Wolfenbiittel oder in elektronischer
Form per E-Mail (bitte nur in einer PDF-Datei bis 5MB) an die Beru-
fungsbeauftragten der Hochschule (berufungsbeauftragte @ostfalia.de)
zu richten.

Heiko Mell
live erleben

Sie stellen Fragen zu Ihrer
Karriere — auf den Recruiting
Tagen der VDI nachrichten.

m Diisseldorf,
Maritim am Flughafen
16. Mai 2019

® Dortmund,
Kongresszentrum
Westfalenhallen
13. September 2019

m https://www.ingenieur.de/
recruiting-tag/

Wir machen
Ingenieurkarrieren.

29.03.
04.04.
09.04.
16.05.

Ludwigsburg, Forum am Schlosspark
Frankfurt, Kap Europa
Hamburg, Handelskammer

Diisseldorf, Maritim

e www.ingenieur.de/recruitingtag

vDI nachrichten
i"a:n:.r'i.ai'ting tag
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Vorteil A

Orientierung im Studium,
Karriereplanung, fachliche

Netzwerke, berufliche Qualifizierung,
exklusive Vergunstigungen, ShoppING-
Angebote - die Mitgliedschaft im

VDI bietet eine Fille von Vorteilen -
hier eine kleine Auswahl.

Notlader in Aluminium

Das kompakte Notfallladegerdt mit Aluminiumbhdille zeigt
sich im quadratischen Querschnitt — blau mit silberner
VDI-Logo-Lasergravur auf einer Seite. Der beleuchtete In-
dikator zeigt den Ladestand an.

Der Notlader besitzt eine integrierte Lithiumbatterie
(2600/3,7 V). Die Powerbank wird mit dem mitgelieferten
Ladekabel aufgeladen und eignet sich fiir die meisten Mo-
bilgerdte wie Smartphones, MP3-Player, Tablets und Ka-
meras. Der Preis liegt bei 12,70 €.

= www.vdi.de/shopping

Leihautos mit Rabatt

Ob Stadtflitzer, Cabrios,
Ferienmietwagen oder Um-
zugs-Lkw: Bei Sixt finden Sie
das passende Auto zu jedem
Anlass an {iber 4000 Statio-

Als Mitglied erhalten Sie bis
zu 30 % Rabatt auf die An-
mietung. Mit der VDI-Sixt-
Gold-Card umgehen Sie bei
der Anmietung Warteschlan-
gen und zeitraubende Formalitdten. Des Weiteren haben
Sie Zugriff auf die Sixt Corporate Card Plus mit Vereinfa-
chung des Tankmanagements.

Foto: Sixt

= www.vdi.de/partner

Die Karriereleiter in
Frankfurt erklimmen

Neuer Job gefallig? Dann besuchen Sie den Recruiting Tag
der VDI nachrichten am 04. April von 11:00 bis 17:00 Uhr
in Frankfurt. Kniipfen Sie Kontakte zu renommierten Un-
ternehmen (u. a. Fraport, Linde, Max Mogl, Stiwag, Luft-
hansa Technik) und informieren Sie sich tiber Stellen-
angebote. Nutzen Sie unsere Karriereberatung und das
Bewerbungsfotoshooting. Eintritt frei. Wo: Kap Europa
(Foto), Osloer Str. 5.

= www.ingenieur.de/frankfurt

nen in mehr als 105 Landern.

Neue Materialien fiir
den Briickenbau

Leichter und schneller bau-
en, bei langeren Standzeiten
und besserer Witterungsbe-
standigkeit: Glasfaserver-
starkte Werkstoffe eréffnen
vielversprechende Perspekti-
ven fiir den Briickenbau. Die
Internationale VDI-Konfe-
renz ,Bridges“ am 25. und 26. Juni in Rotterdam riickt
neue Materialien in den Fokus. VDI-Mitglieder erhalten
einen Nachlass von 10 % auf die Teilnahmegebiihr.

= www.vdi-wissensforum.de/
weiterbildung-bau/bridges

Cheers, Engineers!

Gestaltet von einem Team aus
Redakteuren, Ingenieuren und
Sprachtrainern, vermittelt die
Zeitschrift Inch Fachenglisch
fiir technische Berufe durch
spannende und unterhaltsame
Technikreportagen. Fachvoka-
bular und Grammatik gibt es in
kleinen Stiicken zu jedem Artikel dazu. Wer tiefer einstei-
gen mochte, findet viele Pictorials, Grundlagen und Fach-
worterbiicher zu ausgewdhlten Technikthemen sowie
Sprachiibungen, die auf den Berufsalltag von Ingenieuren
und Technikern zugeschnitten sind. Als VDI-Mitglied er-
halten Sie 22 % Rabatt auf das Jahresabo.

= www.vdi.de/partner

Praktikum gesucht?

In unserer VDI-Prak-
tikantenborse findest
du das Praktikum,
das zu dir passt. Ob
Pflichtpraktikum im
Rahmen deines Stu-
diums oder zur Vor-
bereitung auf den Be-
rufseinstieg. Mit un-

serer Praktikantenborse bist du den anderen immer einen

Schritt voraus: Suche bundesweit und branchenspezi-
fisch!

= www.vdi.de/
praktikum

Foto: Ulrich Zillmann

Foto: panthermedia.net/mot1963

Foto: panthermedia.net/Goodluz

Foto: Copyright Messe Frankfurt



VON DIRK-EIKE ROCKEL

ie weltweit wichtigste

Industriemesse mit

rund 220 000 Besuchern

jahrlich offnet wieder

ihre Tore. Vom 1. bis 5.

April préasentiert sich
der VDI unter dem Motto ,engineering
tomorrow“ auf dem Messegeldnde der
niedersdchsischen Landeshauptstadt.
In der Halle 2, Stand C40, stellt sich
Deutschlands grofte Ingenieurvereini-
gung auf knapp 700 m’ an einem ge-
meinsamen Stand mit Accenture und
Brunel vor.

Bei der ,Accenture Audition“ haben
potenzielle Bewerber bei einem fiinfmi-
niitigen Pitch vor einer dreikdpfigen Ju-
ry die Chance, ein direktes Jobangebot
zu erhalten. Brunel-Experten beraten
am Messestand zu Fragen rund um die
Karriere und priifen am ersten Messetag
auf Wunsch Bewerbungsmappen. Au-
Rerdem konnen sich Interessierte mit
langjéhrigen Fiihrungskriften von Bru-
nel austauschen.

Ein abwechslungsreiches Programm
bietet die VDI Speakers Corner. Taglich
gibt es 20-miniitige Kurzvortrage. Dort
erhalten die Zuhorer z. B. Tipps zur pro-
fessionellen Vorbereitung von Vorstel-
lungsgesprachen und erfahren, welche
Verdnderungen die Digitalisierung mit
sich bringt. Mitarbeiter von Accenture
berichten {iber Themen wie den digita-
len Zwilling, Frauen im Technologiebe-
reich und Technologietrends der Zu-
kunft. Auch der Ingenieurdienstleister
Brunel unterstiitzt die Vortragsrunde mit
Beitrdgen zu Gehaltsverhandlungen und
gibt Tipps zu Aufgabengebieten und Ar-
beitsbedingungen von Ingenieuren.

Die VDI-Karriereberatung findet tédg-
lich von 10 Uhr bis 17 Uhr am Messe-
stand statt. Davor oder danach kann
man sich das TechnikKarriereNews-Por-
tal ingenieur.de des VDI Verlags zeigen
lassen und sich direkt in die Datenbank
eintragen.

e, o ~ S
Ein abwechslungsreiches
Programm gibt es auch in
diesem Jahr auf dem VDI-
Stand auf der Hannover
Messe. Dazu zahlen Karrie-
reberatung und ein Quiz.

Foto: VDI

Zum Zukunftsthema ,Urban Future®
préasentieren das VDI Technologiezen-
trum, das VDI Zentrum Ressourceneffi-
zienz (ZRE) und der Bereich Technik
und Gesellschaft des VDI technologi-
sche Innovationen fiir das zukiinftige
und nachhaltige Leben und Arbeiten in
der Stadt. Durch farbige Linien kénnen
Messebesucher kleine Roboter eigen-
stdndig programmieren und Aktionen
wie Kurvenfahren oder Tempoverdnde-
rungen ausfiihren lassen. Auf einem
dhnlichen Prinzip basiert die Funktions-
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Am Messestand einen Blick
in die Zukunft werten

HANNOVER MESSE: Fiir die Besucher des Messestandes halt der VDI in diesem Jahr eine viel-
faltige Mischung aus Karrieretipps, Fachinformationen und Unterhaltung bereit.

weise des fahrerlosen Transportfahr-
zeugs, welches sich selbststidndig iiber
den VDI-Stand navigiert. Ein weiteres
Highlight ist der eGO Mover, ein voll-
elektrisches und voll vernetztes Buss-
huttle. Das VDI ZRE bietet dieses Jahr
ein Quiz zum Thema Nachhaltigkeit
und Ressourceneffizienz an. Auferdem
wird es am Messedienstag in Halle 27 ei-
nen Vortrag zum Thema , Potenziale von
industrieller Abwdrme* geben.

Der Messebesuch ist wie jedes Jahr fiir
VDI-Mitglieder kostenlos. Die Tickets
sind {iber den Mitgliederbereich ,Mein
VDI auf www.vdi.de/meinvdi abrufbar.
In der Mitgliederlounge am VDI-Stand
1adt der Verein bei Kaffee und Softdrinks
zum Netzwerken ein. Der VDI berichtet
auf seinen Social-Media-Kanélen live
von der Hannover Messe.
= www.vdi.de/hannovermesse

Ingenieurgeschichte(n) von 1894 bis 2019 gesucht

VDI OWL: In welchen Bereichen waren
die Ingenieurinnen und Ingenieure der
Region Ende des 19. Jahrhunderts tétig?
Wofiir werden sie heute in Ostwestfalen-
Lippe (OWL) gebraucht? Womit werden
sie sich im ndchsten Jahrhundert be-
schéftigen? Niitzliche Alltagsprodukte,
starke Innovationen, unverzichtbare
Entwicklungen und spannende Erfin-
dungen der Vergangenheit und der Ge-
genwart sowie Ideen fiir die Zukunft
sammelt derzeit der Verein Deutscher
Ingenieure (VDI), Bezirksverein OWL.
Sie sollen zum 125-jahrigen Jubildum in
diesem Jahr vorgestellt werden. Eine Ju-
ry wird die zehn besten Einsendungen
prdmieren.

Der VDI OWL ist mit 3600 Mitgliedern
ein breites, in Wirtschaft, Hochschule

und Gesellschaft verwurzeltes Netz-
werk. Fiir das Jubildumsprojekt sind
Mitglieder wie Nichtmitglieder, gestan-
dene Ingenieurinnen und Ingenieure
mit Berufserfahrung und Nachwuchs-
krifte, Studierende der Ingenieurwis-
senschaften und Hochschulangehorige,
Fordermitglieder und Unternehmen
gleichermalen gefragt.

,»Wir suchen nach personlichen Inno-
vationen und Hohepunkten im Berufs-
leben oder nach Produkten, die es noch
zu erfinden gilt“, erklart Karsten Ol-
lesch, Vorstand Offentlichkeitsarbeit
beim VDI OWL. ,Wir fragen nach der ge-
sellschaftlichen Relevanz der heutigen
Ingenieurarbeit, nach Weltverbesserun-
gen und zukiinftigen Ansdtzen.“ Das
Einfache sei genauso relevant wie das

Besondere oder das Unglaubliche, so
Ollesch, auch die findigen Personlich-
keiten dahinter sollten vorgestellt wer-
den.

Die Ergebnisse der ungewohnlichen
Bestandsaufnahme ostwestfélisch-lip-
pischer Ingenieuraktivitdten iiber ein-
einviertel Jahrhundert und mehr sollen
in unterschiedlicher Form veroffentlicht
werden, wenn der 1894 in der Region ge-
griindete VDI OWL im Laufe des Jahres
das 125-jdhrige Jubildum begehen wird.
Eine Jury wird unter den Einsendungen
die zehn interessantesten Beitrdge aus-
wiahlen und mit Sachpreisen wiirdigen.
Wer sich beteiligen will, meldet sich un-
ter bv-owl@vdi.de in der Geschiftsstelle
des Bezirksvereins in Bielefeld. VDI
= www.vdi.de/owl

Digitalangebote
fir Madchen

BILDUNG: Die ,Girls Digital
Camps“ sind im Februar an vier
Schulen aus Stuttgart, Herrenberg
und Boblingen gestartet. Die Bean-
tragung, Planung, Koordination und
Umsetzung des Projektes , Girls Di-
gital Camps“ teilen sich Natalie
Spahr des Wiirttembergischen Inge-
nieurvereins (WIV) und Angelika
Baur, Gleichstellungsbeauftragte
der Stadt Boblingen. ,Wir wollen
den Médchen mit unseren ab-
wechslungsreichen Angeboten die
facettenreiche Welt des Codens né-
herbringen®, erklart Angelika Baur.
Dabei stiinden Spal8 und Selberma-
chen fiir die Maddchen der sechsten
bis achten Klasse im Vordergrund.
JJunge weibliche Nachwuchskrifte
werden dringend in deutschen Un-
ternehmen gesucht. Mit unserem
Konzept ,Girls Digital Camps‘ erhal-
ten die Maddchen einen Einblick in
digitale Berufsfelder. Gemeinsam
mit Partnern aus Wirtschaft und
Wissenschaft geben wir den Mad-
chen eine Orientierung rund um
das Thema Coden®, berichtet Nata-
lie Spahr.

Der erfolgreiche Start gibt dem
Konzept Recht: Inhalte wie Insta-
gram, Videobearbeitung, Bloggen,
Smart Home, Kunst und Musik-
Coden sowie Spieleprogrammie-
rung stoflen bei den Mddchen auf
grofles Interesse. Insgesamt melde-
ten sich an den vier Schulen rund
120 Méadchen fiir das zwolfwochige
Nachmittagsangebot an. ,Diese
Zahlen tibertreffen unsere Erwar-
tungen deutlich“, sind sich Natalie
Spahr und Angelika Baur einig. , Ak-
tuell erreichen uns neue Anfragen
von Unternehmen und Eltern mit
der Frage nach Beteiligung und Teil-
nahme*, so Natalie Spahr. ,Fiir das
Nachmittagsangebot stehen bereits
acht Schulen fest. Allerdings werden
innerhalb der Projektlaufzeit in den
ndchsten zwei Jahren offene Aktivi-
tdten angeboten werden, zu denen
wir sowohl neue Projektpartner als
auch Midchen aus Stuttgart, Bob-
lingen und Herrenberg einladen,
um moglichst viele Mddchen mit
unseren Angeboten zu inspirieren.“

In der Gruppe lernen macht mehr
SpaR. Das gilt auch bei den ,,Girls
Dlgltal Camps". Foto: panthermedia.net/ SimpleFoto
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Das Bad in der Digitalisierung

NASSZELLE: Auf der Sanitar- und Heizungsmesse ISH war der Wandel durch neue Technologien ein groBes Thema. Dieses Jahr
standen Produkte im Fokus, die Sensorik, Vernetzung und neue Produktionsmethoden wie 3-D-Druck nutzen.

Vernetztes Erlebnis

Das digitale Duschsystem Raintunes von Hans-
grohe kombiniert Wasser, Licht, Ton und Duft zu ei-
nem Erlebnis fiir alle Sinne. Sieben digital gesteuer-
te Duschszenarien sollen den Nutzer in seiner Ta-

gesstimmung abholen. Eine App verbindet sich
iber das heimische WLAN-Netzwerk mit den
Duschprodukten und anderen Smart-Home-

O_

Gerdten von Drittanbietern — etwa fiir Be-
leuchtung oder Musik. An der Entwicklung wa-
ren laut Hansgrohe unter anderem Dermatolo-
gen, Sportmediziner, Physiotherapeuten und Ar
matherapiespezialisten beteiligt. Duschszenarien
werden tiber einen Play-Knopf in der Dusche ge-
startet. Erhiltlich ist das System ab Oktober nur in
Deutschland, Preis auf Anfrage.

Foto: Hansgrohe

Details fiir Nachhaltigkeit

Wer den Wasserhahn aufdreht, merkt schnell, ob
das Wasser heil oder kalt ist. Die genaue Tempera-
tur kennen aber nur die wenigsten — es sei denn, sie
haben eine Plus-Armatur von Grohe. Damit ldsst
sich die Wassertemperatur genau anpassen. Ne-
ben dem Sicherheitsaspekt soll das Produkt den
Nutzer dafiir sensibilisieren, wie oft Warmwas-
ser — meist unnotigerweise — flieBt. Die LED-
Anzeige wechselt mit der Temperatur die Far-
be von Blau bis Rot. Laut Grohe fordert dies den
verantwortungsvollen Umgang mit Wasser und
spart Energie. Durch ihr Design passt die Armatur
zu Rundem wie zu Eckigem. Je nach GroRe startet
der Preis ab September bei 349 €.

Foto: Grohe

Das luftige Handtuch ey .

Am Waschbecken ersetzt das Geblése heute oft den
Papierhandtuchspender. Nach der Dusche domi-
niert aber noch das Stoffhandtuch. Das spanische
Start-up Valiryo will das &ndern und bietet Kérper-
trocknung mit Luft an. Die Ingenieurleistung besteht
darin, den Luftstrom und die Temperatur {iber die
Lange des 2,18 m hohen Geréts gleichméaRig zu ver- —=
teilen. Die Temperatur soll sich oben und unten um
weniger als 2 % unterscheiden. Laut Hersteller wird
man so in etwa 3 min getrocknet. Das Gerét gibt es
in Schwarz und WeiR. Bis sich der Anschaffungspreis \ _=
von 1490 € durch eingesparte Handtuchwéschen i /
rechnet, konnte es aber dauern. \

Smarte Nachhaltigkeit

Der Mischer Insens des franzdsischen Herstellers
Inman soll Komfort und Nachhaltigkeit beim Du-
schen verbinden. Dazu haben die Entwickler gleich
mehrere smarte Funktionen eingebaut: Sobald
man sich fiirs Einseifen entfernt, stoppt der Mi-
scher durch die Information eines eingebauten
Présenzsensors das Wasser. Der Verbrauch

wird gemessen und in Echtzeit auf einem
Display visualisiert. Aulerdem lésst sich per
Timer die Duschzeit begrenzen. Sobald sie um
ist, wird das Wasser ebenfalls automatisch abge-
schaltet. Ende dieses Jahres soll der GroRfachhan-
del beliefert werden. Wer seine Nachhaltigkeit im
Bad gerne elektronisch unterstiitzen mochte, zahlt
fiir die integrierte Mischbatterie 2790 €.

Foto: Valiryo

Foto: Freilauf
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Geometrische Freiheit

Das Start-up Sandhelden stellt seine extravaganten
Waschbecken im Sandbett eines 3-D-Druckers her.
Theoretisch, so die Griinder, seien der Form kaum
Grenzen gesetzt. Die Innenseite wird handisch glatt
geschliffen, die Aufenseite bleibt rau. Beide wer-
den lackiert und kdnnen mit Biirsten oder feuchten
Tiichern gereinigt werden.

Die Preise hidngen von der GréRe ab. Ublicher-
weise liegen sie zwischen 1300 € und 1700 €. Die
Produkte sind bei Badstudios und Badplanern er-
haltlich.
= www.sandhelden.de

Foto: Sandhelden

Haarfreier Siphon

Der Griinder des Start-ups Freilauf drgerte sich in
seinem Alltag immer wieder iiber den Duschab-
fluss, an dem sich Haare gerne sammeln. Kurzer-
hand entwickelte er neben seinem Beruf als Lehrer
fiir Naturwissenschaften eine Losung dafiir. Der
Clou: Beim Freilauf gibt es keine Strukturen, an
denen sich Haare verfangen kdnnen, sie wer-
den einfach durchgespiilt. Abflussrohre ver-
stopfen laut Griinder Manus Leyendecker da-
durch nicht. Momentan gibt es den Abfluss nur
fiir Duschen mit Stahlwanne. Ein Nachriistprodukt
fiir Waschbecken ist laut Leyendecker aber bereits
in Arbeit. Das Produkt ist aktuell ausverkauft, soll
aber ab Juni wieder fiir ca. 80 € lieferbar sein.
= www.frei-lauf.com

Foto: Inman



